2. zaseddni 35. synodu CCE (17. — 19. zd#i 2020) TISK é. 18/5
(Komise C, D)

SYSTEM FINANCOVANI POVSECHNEHO SBORU

A) Uvod

4. zasedani 34. synodu Vv kvétnu 2018 ulozilo svym usneseni €. 50/2 synodni rad€, v navaznosti
na pomérn¢ vyznamné navyseni celocirkevnich repartic, provést inventuru a ocenéni cinnosti
povSechného sboru a pripravit redlny systém jejich financovani nejpozdéji do 2. zaseddani

35. synodu.

Synodni rada, v ramci plnéni tohoto usneseni, predloZzila 1. zasedani 35. synodu material (tisk 18/6
v¢. prilohy), ktery zahrnoval kromé popisné ¢asti i prehled o tom, z ¢eho je ta ktera ¢innost
financovana. 1. zasedani 35. synodu vzalo material svym usnesenim na védomi s tim, ze informace
0 financovani ma byt dopInéna jesté o poZzadovanou systematickou ¢ast. Tato ¢ast je nyni synodu
predkladana.

B) Systém financovani povSechného sboru

Zakladni ¢asti rozpoctu povSechného shoru

Rozpocet povsechného sboru je tvofen tfemi hlavnimi celky, které se 1isi svoji povahou i zplisobem
financovani:

1. Duchovensti zaméstnanci, tj. zaméstnanci, ktefi vétS§inou pracuji ve farnich sborech a senioratech;
nékolik zaméstnancl pusobi jako celocirkevni farafi. Personalni naklady duchovenskych
zaméstnanci jsou hrazeny z Personalniho fondu?.

2. Provoz ustiedi povsechného sboru — bézné Cinnosti a sluzby cirkevniho usttedi (véetné
personalnich nakladi zaméstnancti s vyjimkou zaméstnancli duchovenskych), velké opravy
a investice do stavajicich nemovitosti. Z pohledu finan¢niho planovani maji tyto cinnosti
opakujici se charakter nebo jsou alesponi dlouhodobé planovatelné (investice do stavajicich
nemovitosti). Financovani je zajisténo z riiznych zdroji a je podrobnéji popsano v nasledujicim
odstavci.

3. Rozvojové investice, nakup nemovitosti a velké projekty — jedna se o finanéné vyznamné akce,
které nemaji opakujici se charakter. Jsou financovany z riznych zdroji mimo béZzné rozpoctové
ptijmy. Zpusob financovani kazdé investice/projektu je proto stanoven jiz pti jeho schvaleni.

Zdroje pro financovani provozu ustiredi povsechného sboru

Provoz ustiedi je financovan ze dvou skupin zdroju:

=z ,Vvlastnich® zdroji — tj. penéz, které nepochazi z farnich sbord a nejsou pro n¢ uréeny — jedna se
jednak o vynosy z vlastni ¢innosti, zejména z nemovitosti, a jednak 0 externi zdroje (dary, granty),

=z ,cirkevnich® zdroji — takto oznacujeme penize, které maji bud’ ptivod ve farnich sborech anebo
jsou ur¢eny primarné pro né (resp. pro jejich kazatele). Do cirkevnich zdrojt fadime sbirky,
repartice a prostiedky vyplacené statem na zakladé zakona o majetkovém vyrovnani.

Pro provoz povSechného sboru jsou ¢erpany nasledujicim zptisobem:

— Celocirkevni repartice — jejich pouZiti je upraveno Radem hospodaieni cirkve a vyse je
stanovovana synodem.
Slouzi k uhradé zasedani synodu a ¢innosti jeho predsednictva, ¢innosti synodni rady a jejich
komisi a poradnich odbort, ekumenickych vztahii a ¢lenskych prispévkli v mezinarodnich
cirkevnich organizacich, aktivit oddéleni mladdeze a vychovy, celocirkevniho kantora

1 Provozni naklady spojené s celocirkevnimi fardri jsou hrazeny z prostiedkii povsechného sboru.
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a koordinatora Skol EA, provoznich nakladi kaplanské sluzby, personalnich nakladu
Jeronymovy jednoty a nakladti souvisejici se spravou nasich sbori v cizin€.

— Prostifedky Personalniho fondu — z nich se hradi personalni naklady synodni rady a pro
potieby Ustfedi z nich dale plyne ptispévek 5 mil. K¢ s kaZzdoroéni valorizaci. PouZiti tohoto
ro¢niho ptispévku neni nijak omezeno, ale v rozpoctu slouzi jako dopliikovy zdroj téch vydaja
UCK, které ,,podpiraji ¢innost duchovenskych zaméstnancii — personalniho, pravniho,
ekonomického a ekumenického charakteru.

— Z dalSich fondu plnénych z ptispévkl od jednotlivych sborl (napt. Tiskovy fond) bylo
v 1. 2019 Cerpano 1,3 mil. K¢. Tyto fondy jsou vzdy Cerpany tcelove a slouzi jako doplikovy
zdroj rozpoctu.

Cerpéni cirkevnich zdrojii v roce 2019 dosahlo 16,3 mil. K&. Toto &islo bylo tvofeno

— celocirkevnimi reparticemi ve vysi 6,3 mil. K¢ (jejich vyse je stanovena synodem a ¢ast slouzi
ke kryti provoznich nakladti duchovenskych zaméstnancit),

— prostiedky z Personalniho fondu — pro potieby ustiedi 5,3 mil. K¢ a vedle toho naklady
na mzdy synodni rady (3,4 mil. K¢),

— z dalsich fondi plnénych z ptispévki od jednotlivych sborti (napt. Tiskovy fond) bylo ¢erpano
1,3 mil. K&

Cile pro hospodareni povsechného sboru

Protoze ma kazda ze tii Casti rozpoctu odlisnou povahu, jsou pro jeho fizeni uplatiiovana odlisna
hlediska:

1. Personalni naklady duchovenskych zaméstnanct: tyto naklady jsou vzdy pokryty PF. Hlavni
otazkou proto neni jak pokryt tyto ndklady v bézném roce, ale jak najit rovnovahu mezi
ristem platd kazatelt a ristem odvodi do PF, tak, aby bylo mozné ¢ast z prostiedkt
vyplacenych statem na zaklad¢é zakona o majetkovém investovat a z vynosu financovat
dlouhodobé ¢ast plati kazateli. Tuto otazku podrobné fesi tisk 18/01 o odvodech do PF.

2. Provoz tstredi povsechného sboru. Zde je hlavnim cilem, aby provoz tstfedi stal zbytek
cirkve/sbory co nejméné — to znamena, aby Cerpani cirkevnich zdroja, tak jak byly definovany
Vv predchézejicim odstavci, bylo co nejmensi. Toho Ize dosahnout kombinaci nakladove
usporného provozu a zvySovanim piijmu z vlastnich zdroji.

3. Rozvojové investice, nakup nemovitosti a velké — zde je tfeba kazdy projekt posuzovat
individualné

Nastaveni financniho cile pro provoz ustiedi povSechného sboru a zpisob jeho dosazeni

Jelikoz se pocet ¢lenit CCE zmensuje (a navic finanéni zat&z sborti roste v diisledku riistu odvodi

do PF), je logické, aby finan¢ni naroky ustiedi na cirkevni zdroje klesaly nebo alespoti nerostly. Proto
byl stanoven cil pro hospodateni tstfedi tak, aby ¢erpani cirkevnich zdroja do r. 2022 (pti zachovani
rozsahu ¢innosti zajistovanych Gstiedim) neptesahlo 16 mil. K&, V nedavné historii se Serpani
cirkevnich zdroji pohybovalo kolem 13 mil. K¢ (2012-2017), pak vzrostlo na 19 mil. K¢ v r. 2018
avr. 2019 pokleslo na 16,3 mil. K¢. Pro r. 2020 v dusledku riznych ¢initeltl (napt. splatka pujcky PF
ve vysi 2,1 mil. K¢) opét planovan nartst na 19,6 mil. K¢.

Cile 16 mil. K¢ piedpokladame dosahnout

1) zvySenim vynosu z pronajmu nemovitosti ve vlastnictvi pov§echného sboru,

2) zvySenim dalSich externich zdrojt, zejména piijmi z fundraisingu,

3) zvysenim efektivity ¢innosti Gstiedi. Naopak chceme, aby mzdy zaméstnanci ustfedi vzrostly
na uroven obvyklou v prislusnych profesich a aby prostfedky na tidrzbu cirkevnich budov byly

2 Rozdil mezi touto hodnotou a 14 mil. K& uvadeénymi ve starsich dokumentech (napr. ve Zprave
0 hospodareni povsechného sboru v r. 2018 nebo ve Strategickém planu CCE) je dany metodicky:
do provozni casti rozpoctu se presunuly naklady na duchovenské zaméstnance synodni rady, kteri byli

. ¢

drive zarazeni do casti ,,duchovensti zaméstnanci “.
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na dostate¢né vysi vzhledem K jejich ne Gplné optimalnimu souc¢asnému stavu. Prostiedky

na pokryti téchto potieb ale musi byt nakumulovany diky zminénym tiem opatienim, nikoliv
zvySovanim repartic nebo vyss§im ¢erpanim prosttedkll z PF. Naopak piipadné rozsifovani ¢innosti
ustiedi by dalsi ¢erpani cirkevnich zdroji vyzadovalo.

Pokud se ma Cerpani cirkevnich zdroji snizit z 19,6 mil. K¢ v r. 2020 na 16 mil K¢ do r. 2022,
znamena to bud’ snizit repartice, nebo ¢erpani PF. Vedle toho bude ke snizovani realného ¢erpani PF
dochézet pfirozené tak, jak porostou odvody do PF. Povsechny sbor totiz kromé toho, ze z PF Cerpa
vyse uvedené prostiedky, naopak do PF plati odvody za duchovenské ¢leny synodni rady a
celocirkevni farare. Pfi stejnych platbach z PF na provoz ustiedi bude proto rozdil téchto plateb

a (rostoucich) odvodt placenych do PF klesat.

C) Navrh usneseni

Synodni rada ptedkladéa synodu nasledujici navrh usneseni:

Synod bere na védomi materidl ,,Systém financovini povSechného sboru* predloZeny v tisku ¢. 18/5
a konstatuje, Ze usneseni 4. zaseddani 34. synodu ¢. 50/2 je timto splnéno.



