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ZPRAVA NAKLADATELSTVIi A KNIHKUPECTVI KALICH

Vazeni ptatelé, sestry a bratfi,

pfipravuji svou prvni zprdvu o ¢innosti nakladatelstvi a knihkupectvi Kalich v situaci, ktera, jak sami
dobfe vite, je velice té¢Zka nejen pro nasi zemi, ale pro velkou ¢ast svéta. V této chvili je mozné pouze
fici, ze vstupujeme do nové doby, o které témért viibec nevime, co vse prinese. Nevime, kdy a jak
skonc¢i koronavirova krize, bohuzel ale mame snad jedinou jistotu — Ze tato krize piinese tézky
ekonomicky otfes pfinejmensim ve vét§in€ Evropy, pravdépodobné v celém zdpadnim svéteé, a nejspis
nejen v ném. Jak jste zfejme¢ zaznamenali ve zpravach médii, knizni trh u nas se pochopitelné

po uzavieni prodejen otfasa uz nyni, vSichni na ném (a mensi nakladatelstvi zejména) dramaticky
pfehodnocuji své dosavadni strategie a s napétim ocekavaji, jak se situace vyvine — predevsim

v jakych podminkach budeme moci dale vykonavat svou ¢innost. Kalich v téchto dnech spolupracuje
s dal$imi nakladateli na snaze dosahnout podminek takovych, aby zptisobené skody byly co nejmensi.
Zaroven jsme si dobfe védomi toho, Ze nas ¢ekaji zcela nové vyzvy. Snazime se na né co nejlépe
pfipravit a véiim, Ze to dokdzeme. Kalich prochazi revitaliza¢nim obdobim — nyni ¢eka novy restart
nejen nas, ale cely knizni trh.

Uvodem své zpravy o &innosti Kalichu za lofisky rok bych chtél vyzdvihnout praci svych predchadet,
Michala Plzdka a Alese Palana. Oba si za sviij piinos Kalichu zaslouzi velké uznani, coz jsem si

v prab¢hu roku, pfi tom, jak jsem postupné narazel na problémy, se kterymi se Kalich potyka,
uvédomoval stale silnéji. A chtél bych jim podékovat za pomoc, kterou mi poskytovali pfi
seznamovani se s pfi¢inami téchto problémut. Bohuzel, vedeni Kalichu jsem piebiral narychlo

a ve znacném spéchu, a na odpovidajici ptedani funkce nebyl dostatecny prostor.

Ve své nakladatelské ¢innosti Kalich v uplynulém roce pfimo na praci Alese Paldna navazoval. Vydali
jsme tyto knihy: Slovo Bozi détem, Maly slovnik ceskych nekatolickych nabozenskych osobnosti

20. a 21. stoleti, Cirkev v proménach casu I1l, Nakresli mi Bibli, Katalog sbirky prvotiskii a starych
tiskii Ustiedniho archivu Ceskobratrské cirkve evangelické, Cantate, 2. vyddni Neboj se vrdtit domii

s fotografiemi Jindricha Streita, Na kaZdy den, Evangelicky kalenddr a Ten den: 17. listopad 1989.
Vzhledem k dostate¢nym skladovym zasobam prodavanych titulti, ke kterym ptispélo vétsi mnozstvi
dotiskll vydanych o rok drive, nebylo vloni potfebné ani Zadouci vydavat dotisky dalsi. Az v zaveéru
roku se v zavislosti na prodejich béhem vanoc¢niho trhu objevila potieba pfipravit dotisky nekterych
uspésnych tituld, jejichz vydani ale uz spada do roku letosniho.

Prave kniha Ten den: 17. listopad 1989 se stala na$im nejvét§im nakladatelskym Gspéchem v lofiském
roce — potvrdila dfive nastoupeny trend navratu Kalichu na nakladatelskou mapu. Byla §iroce

a pochvalng¢ prezentovana ve velkych médiich, rozhlas ji vénoval dva porady a n¢kolik rozhovord,
rozhovory a &lanky se objevily ve velkych denicich, zpravodajskych webech, CT, pochvalné zminky
na socidlnich sitich knize vénovaly renomované osobnosti, ziskala ptiznivé recenze (napf.
Aktualné.cz), podafilo se ji prosadit do Velkého knizniho ¢tvrtku, byla nadSené piijata pti verejné
debaté v Knihovné Vaclava Havla (ziznam celé debaty je umistén na webu CT), podle nasich
informaci ji okamzité zacali vyuzivat i ucitelé na nékterych skolach, aby mohli studentim z nové
zpracovaného pohledu pfiblizit klicovy okamzik nasich modernich d&jin.

Ptestoze vSak tato kniha zaznamenala slusny prodejni uspéch, je potieba ptiznat, Ze ptes bezesporu
kvalitni a rozsahlou propagaci jen ¢astecné naplnila ekonomicka o¢ekavani, ktera jsme do ni vkladali
my, mij pfedchtidce i distributor. Na druhou stranu vesmeés velice ptiznivé ohlasy od jejich ¢tenatft
zietelné napovidaji, Ze se tato povedena publikace muZe uspésné prodavat jesté dlouhou dobu.

Jako vyznamny uspéch dale hodnotim, Ze se podatilo v uplynulém roce nastartovat pozvolné, ale
zasadni zmény v knihkupectvi. Vzhledem k okolnostem, ke kterym se vratim pozdé¢;ji, do t€ doby
v tomto segmentu nasi prace zacaly zmény nutné a potfebné, ale ne dostatecné hluboké. Bylo
zapotiebi co nejdiive zacit zasadné modifikovat dosavadni pfilis Siroce zaloZeny systém slev, ktery
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snizoval primérnou marZi na neinosnou Uroven, zaroven je vSak nezbytné v tomto ohledu postupovat
velice citlivé s ohledem na stavajici vérné zakazniky. Zarovein jsme vyrazné vylepsili kulturu prodeje,
zapracovali na prezentaci nabizenych knih a celkové postupné ménime prostedi prodejny smérem

k vétsi prehlednosti a vétsimu komfortu pro zakaznika, coz je zakladnim predpokladem ispéSného
obchodu. Od téchto zdkladnich opatfeni neni mozné cekat okamzity efekt, bez nich ale zaroven neni
mozné pohnout se kupiedu.

Nebudu zakryvat, Ze ne vse se v uplynulém roce povedlo a nebudu tvrdit, ze Kalich splnil vSechny své
cile a ze nemél, a nema, Zadné problémy. Pfestoze jsme v tomto sméru vyvinuli maximalni snahu,
nebylo realné¢ mozné dotahnout k vydani vétsi ¢ast titulti, které vlioni ve své zpravé mij predchidce
avizoval jako ty s bestsellerovym potencialem, a které mély podle jeho ndzoru nakladatelstvi pomoci
dotdhnout do ¢ernych ¢isel. Pfekazky pfitom nebyly na stran¢ nakladatelstvi, a jen u Casti z téchto
titul mizeme doufat, Ze text dostaneme k dispozici alespon letos. Za kratkou zbyvajici dobu se
nepodatilo pro podzimni trh zajistit za tyto knihy rychlou odpovidajici ndhradu, nyni ji jiz mame
domluvenu alespoii na dalsi obdobi. Navic po mém ndstupu bylo pfedevS§im nutné se vénovat, a to
vysoce nad obvykly ramec, ptiprave zbyvajiciho z potencialné komercné tspésnych titull, knize Ten
den. Bylo potieba vyfesit vaznou krizi, jejiz kofeny lezely mimo nakladatelstvi, a ktera cely projekt
kriticky ohrozila. Teprve po velice narocném a dlouhé tydny trvajicim vyjednavani se Kalichu podatilo
zajistit pokraovani projektu, v disledku této krize vSak padlo domluvené a nutné spolufinancovani
projektu. Pouze diky bleskové reakci na nenadale se naskytnutou moznost ziskat podporu od hl. mésta
Prahy se podafilo knihu finan¢né zajistit. Ziskani této pomoci také ptispélo k tomu, Ze celkové Kalich
vloni ziskal nejvétsi vnéjsi podporu pro své projekty za prinejmensim dlouha Iéta, coz 1ze jiste také
hodnotit jako uspéch.

Kalich se potyka i s dal§imi problémy, které ovlivnily hospodarsky vysledek (vysledovku naleznete
v zavéru tohoto tisku). Naptiklad zavazkem z minulého obdobi, ktery bylo nutné zacit splacet. Potize

vvvvv

komunikaci, véetné té smérem do cirkve, nebo dofesit problém neprodejnych zasob.

Je mi vSak jasné, Ze spiSe nez poukazovani na problémy o¢ekavate ode mne vizi dals§iho sméfovani
Kalichu.

V ¢innosti nakladatelstvi se moje vize lisi od t¢ mého piedchtiidce jen v jednotlivostech, naptiklad
pracujeme na tom, aby do budoucna Kalich vydaval vice literatury pro déti, pfedevsim takové, ktera
by jim ptistupnou formou, ale nikoli kyCovitou, pfiblizovala kiestanské myslenky. Rad bych také
doséhl toho, aby cirkev vyuzivala vice potencial, ktery v Kalichu ma.

V otazce kamenného obchodu musim souhlasit s minénim mého ptedchtidce, Ze usneseni synodu
k této otazce ptisobi jako dvojaké a sehrava negativni roli. Vyvolalo pochybnosti, které podle mého
nazoru ovliviiji celé tsili o revitalizaci Kalichu.

Ovlivnily i fungovani e-shopu. Kalich sice neddvno musel investovat do jeho zcela nezbytné inovace,
ale tento novy e-shop vychazel z koncepce jednoduchych nakladatelskych e-shopi. Do budoucna
pokryval poteby Kalichu pouze pro variantu, ze by knihkupectvi nebylo jeho soucasti.

Pres situaci, ktera nastala v poslednich tydnech a ktera neni pro mala knihkupectvi ptizniva, jsem
hluboce presvédcen, ze aby Kalich mohl do budoucna dostat svym tradi¢nim tkoliim, je zachovani
kamenného knihkupectvi naprosto nezbytné a chci v tomto sméru vyvinout maximalni sili. Povazuji
pripadné zruSeni kamenného knihkupectvi za chybu, jejiz dusledky by pifedev§im v dlouhodobém
horizontu poskodily CCE a jeji ¢leny.

S plnou vaznosti fikdm, Ze bez kamenného knihkupectvi nebude moci Kalich nadéle provozovat ani
e-shop v byt jen zlomku jeho dosavadni nabidky, bylo by to ekonomicky i prakticky zhola nemozné.
Nabidka e-shopu by se musela omezit maximalné na vlastni produkci Kalichu, coz by vedlo k tomu,
ze by na tyto stranky pfichazelo mnohem méné zéjemcti, coz by zase zpétné vedlo ke snizeni zajmu

o evangelickou literaturu. Konec Kalichu jako knihkupectvi a distribu¢niho kanalu by poskodil i dalsi
evangelicka nakladatelstvi. VEtsi zavislost na prodejich pies velké distributory by vedla i ke zvySeni
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cen evangelické literatury a tim opét k jeji mensi dostupnosti. Ztrata tohoto klicového prodejniho
kanalu by pro Kalich rovnéz znamenala zasadni problém pti vydavani nizkondkladové literatury
uréené predevsim evangelické vefejnosti, rentabilita jejiho vydavani se piimo odviji od moznosti
prodavat ve vlastnim knihkupectvi s vys§i marzi.

Povazoval jsem tedy (a povazuji) za Zadouci, aby revitalizace Kalichu zahrnovala i dal$i rozvoj
knihkupectvi. V prvni fadé se snazime jesté zlepsit své sluzby mimoprazskym zakaznikiim. Hledali
jsme proto piedevsim cestu, jak zkvalitnit prodej pies e-shop. Rozvoj stavajiciho a postupem casu

i udrzeni jeho bezproblémového chodu by vyzadovalo dalsi nemalé investice, které se vzhledem k jeho
limitim nejevily jako smysluplné, nakup ¢i pronajem moderni prodejni platformy bézn¢ také vyzaduje
pro nas piili§ vysoké investi¢ni ¢i provozni ndklady. Proto povazuji za velky tispéch a vykroceni

1 na cesté revitalizace knihkupectvi, ze se ndm nakonec podaftilo odpovidajici novy e-shop ziskat.
Planované uvedeni do provozu jesté pon¢kud zbrzdila koronavirova situace, vétim vsak, ze ve chvili,
kdy se vam tato zprava dostane do rukou, budete se jiZ moci sami o jeho kvalitach piesvédcit. Novy
e-shop pfinasi vyrazné rozsifeni nabidky a zlepSeni sluzeb, kdyz byste navic néjakou pozadovanou
knihu na ném ¢i v knihkupectvi nenalezli, pokud je na trhu dostupnd, na vyzadani ji opatiime.

Zavérem bych vas chtél poprosit, abyste podporu, kterou jste vyjadiili mému predchidci, vyjadrili

i soucasnému smefovani Kalichu. Povazoval bych i za velice vstficny krok, kdybyste vyslovné
vyjadrili podporu zachovani knihkupectvi. Jeho revitalizace je z podstaty dlouhodobé;jsi proces,
protoZze ziskat nové zakazniky a zvysit tak zisky neni mozné skokové, ale postupné, na rozdil od
vydani jediné mimotadné uspesné knihy, které obchodni bilanci skokove, ale i do¢asné, zménit mize.
Jenze to plati také obracen¢ — i na prikladu uspésnych a dobie vedenych nakladatelstvi vidime, Ze se
mohou ¢as od ¢asu dostat do problémil. Proto pro budoucnost Kalichu povazuji za potiebné, aby se
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1é¢bu, nez ta druha.

Kalich je z dne$niho pohledu malé knihkupectvi, ale nabizi v oborech, kterymi se zabyva, velice
kvalitni, komplexni a na svou velikost ne¢ekané Siroky sortiment knih. Sidli sice v centru hlavniho
mésta, ale na nepfili$ rusné ulici, proto do n¢j nachazeji cestu hlavné lidé, ktefi za touto nabidkou

i za prodavaci, kteti uméji kvalifikované poradit, piimo smétuji. Pfi mé praci v Kalichu mi dodéava
energii, kdyz vidim, kolik vyznamnych osobnosti vetejného a kulturniho Zivota, koneckonci i jinych
cirkvi, voli pro své pravidelné nakupy knih pravé Kalich a ocenuje jeho sluzby. Chceme svou
poskytovat sluzby a délat radost svému majiteli, spolecenstvi Ceskobratrské cirkve evangelické — tedy
vam v§em tady, a v§em sestram a bratrim ve vaSich domovskych sborech. Vy v§ichni jste
spolumajiteli Kalichu, pomyslete na to prosim, nejen nyni, ale kdykoli budete chtit nakupovat knihy.

Ptisti rok oslavi Kalich sto let své existence, je tak nejstar§im fungujicim ¢eskym nakladatelstvim
i alespon v Praze nejdéle neptetrzité plisobicim knihkupectvim. VEtim, Ze i v nynéjsi slozité situaci se
nam podafi prokazat jeho smysl a zivotaschopnost.

Dékuji za pozornost.

Petr Schwarz

V roce 2018 doslo k ucetni chybé v polozce ,,Vlastni vyroba“. Tato chyba byla v roce 2019 opravena
se zpétnym dopadem do ucetnictvi roku 2018. Provedenou korekci se hospodarsky vysledek roku
2018 zvySuje z ptivodnich 289 tis. K¢ na 586 tis. K¢.

Dne 21. 7. 2020 byla rozhodnutim jediného spolec¢nika v piisobnosti valné hromady schvélena Gcetni
zaverka spolecnosti za rok 2019.

Ptilohy: Vykaz zisku a ztraty a Rozvaha za rok 2019
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové clenéni
ve zkraceném rozsahu
ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich K¢) KALICH, nakladatelstvi a knihkupectvi s.r.o.
IC: 49679791 ol b e
Praha
11000
Sestaveno dne: 22.6.2020
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky: vydavatelska ¢innost, koupé zboZi za Géelem prodeje
Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v iSetnim obdobi
Facku == __
a b e b-ezr{nem mm;em
I Tr2by z prodeje vyrobkl a sluZeb 01 1114 830
1L TrZby za prodej zboZi 02 4135 4688
A Vykonova spotreba (soucetA.1.azA3) 03 4 658 5912
B. Zména stavu zasob vlastni dinnosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 -1411 -2 086
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2)) 09 2278 2285
= Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1.aZE3) | 14 -4 -33
1. Ostatni provozni vynosy (soucet 1Il.1 az 1I1.3.) 20 176 1105
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1.az F.5.) 24 16 -35
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -112 580
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetiu — podity (soudetIV.1+IV2) | 31 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénihe majetiu (soué. V. 1+V2)| 35 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL Vynosové Uroky a podobné vynosy (soudetVI.1+V1L2} | 39 2 2
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady {soucet J.1+J..2) 43 0 0
VIL. Ostatni finanéni vynosy 48 1 40
K. Ostatni finanéni naklady 47 27 36
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -24 6
b Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -136 586
L. Dan z pfijmi (soudsetL. 1+L2) 50 0 0
*® Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -136 586
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 0 0
b Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) 55 -136 586
Cisty obrat za Getni obdobi = I + I + lIl. + IV. + V. + VI + VII: 56 5428 6 665

Podpisovy zaznam
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ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozsirena)
ke dni: 31.12.2019

(v celych tisicich K&)

IC: 49679791

Nazev a sidlo Gfetni jednotky
KALICH, nakladatelstvi a knihkupectvi s.r.o.
Jungmannova @

Praha

11000

Sestaveno dne: 22.6.2020

Pravni forma tcetni jednotky: SPOLEENOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani uéetni jednotky: vydavatelska ¢innost, koupé zbozi za Gcalem prodeje

Spisova znacka:

V likvidaci: Ne
Oznacent AKTIVA gdb:: Ba2ne (Cetnl cbdodi Minulé 02. cbaobl
: : A i B =
AKTIVA CELKEM {A.+B.<C.+D} |01 7 821 482 7209 8673
A Pohiegavky Za upsany zakiaan! kapnal 02 0 0 0 0
B. stala aktiva (BL+BH.-BM) |03 120 120 0 0
B.L Diouhogoby nehmotry majetek (soutet B1.1. a2B152) | 04 120 120 0 0
B Diouhodoby hmotny majetek (soutetBILY. 32B.0.52) | 14 0 0 0 0
B.m. Diouhodoby finanéni majetek (souC2t B.L1. a2 B.INT2.) | 27
C. ObéZna aktiva (ClL+ClL+CHL.+CIV) |37 7380 353 7037 6485
cl Zasoby (sousstC.1.1.32C15) | 38 4888 353 4345 4014
ca. Pohladavky (CHi+Cli2+Cl3) 4€ 742 0 743 1145
1, Diouhogobe pohlzdaviy 47 0 0 0 0
2. Kratkodooe pohiedavky 57 743 0 743 1145
3. Casove roziiseni aktiv 68 0 0 0
cli Kratkodooy Mantnl mastek (Cau1.+Ccm2) | 72 q 0 0 0
cav. Pené2nl prostredky (CIV1.:CIV2) 75 19040 0 10848 1306
D. Casove roziisen! aktv (D1.+D2+D3) |78 172 0 172 208
Cznatent FAIIVA ::;: Stav v bénem Oeet. cbdob! | Stav v minuie eetnim obdod]
2 b c s :
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.-D) 0 7202 6673
A Viastnl kapital (AL+AJL+AIL«-ANN.+AV.+AVL) | 02 4085 4821
Al Zakiaon! kapial (Al1.+AL2.+A13) |03 4008 4008
AlL A0 3 kapitaiove fondy (soulet ALY + A2 a7 768 76
Al Fonay z= zZisku (Al +Am2) |15 1622 1122
AN, Vysiadgek hospodafen! minuyeh let (+/-) (AIV1.:AN2Z) |18 -535 1171
AV. Vysieaek hospodafen! bézneho ucetniho obdobl {+/-) 21 -138 588
AN Roznodnuto o Zalohove vyplate padiiu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Clzi zdroje (soulstB.-C) |23 2068 1701
B. Rezarvy (soutstB5.1.32B4) |24 0 0
C. Zavazky (soudstCl+Ca.+~C) |29 2088 1701
ci Diouhogobe Zavazky {soutetC.1.1.3a2C19) | 30 0 0
ClI. Kratkodode zavazky (soutetC.1.1.32CN.8.) 45 2068 1701
CJan Casove roziisenl pasiv {(CIlL1. + C.IL2) 63 0 0
D. Casove roziisen! pasiv (D.1.+D2) |86 158 351
Podpisovy zaznam
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