2. zaseddni 35. synodu CCE (17. — 19. zari 2020) TISK éo 18/2
(Komise C, D)

METODIKA PRO STANOVENI VYSE ODVODU
DO PERSONALNIHO FONDU

Piedmétem tohoto tisku je navrh metodiky pro stanoveni vySe odvoda do PF a jeji zdivodnéni podle
usneseni 1. zasedani 35. synodu CCE ¢&. 48,

Navrh metodiky

Metodika stanovi vysi odvodi do PF primarné jako procento nékladd na plny kazatelsky tvazek?.
Cilem je, aby odvod v roce 2025 odpovidal 50-60 % a v roce 2030 70-80 % osobnich nakladd na plny
kazatelsky tivazek. Vzhledem k tomu, ze vyvoj vétSiny ekonomickych parametr je velmi nejisty,
bude vyse odvodu pro nasledujici roky kazdoro¢né uptesiiovana ve trech ¢asovych horizontech:

1. Na prvni a druhy nasledujici rok (tj. v roce 2020 na roky 2021 a 2022) schvali synod zavazné
hodnoty.

2. Na tieti az paty rok nésledujici rok (tj. v roce 2020 na roky 2023-2025) schvali synod indikativni
hodnoty s tim, Ze vy$e odvodu schvalena v budoucich letech jako zavazna se nebude v Zzadném
z téchto rokd od hodnoty indikativni liSit o vice nez 10 % (tj. bude-li pro rok 2024 schvaleno
indikativné 340 tis. K&, nebude mozno pozdéji zavazné schvalit vice nez 374 tis. K¢).

3. Na Sesty a dalsi roky (tj. v roce 2020 na r. 2026-2030) bude synodu vzdy ptedlozen na védomi
ilustrativni vyhled.

Pro nastartovani tohoto systému je tieba, aby synod letos schvalil zavazné hodnoty odvodii do PF

na oba pristi roky (2021 a 2022) a indikativni hodnoty odvodi na tii nasledujici roky (2023, 2024

a 2025). V dalsich letech pak jiz bude stadit schvalovat pouze dvé hodnoty — zavaznou na druhy rok

a indikativni na paty rok. To znamena, Ze v r. 2021 bude synod schvalovat zavaznou hodnotu odvodt
pro r. 2023 (s maximalné 10% odchylkou od letos schvalené indikativni hodnoty) a indikativni
hodnotu pro rok 2026. Podobné v r. 2022 se bude schvalovat zavazna hodnota pro r. 2024 a indikativni
pror. 2027.

Podle navrhované metodiky jsou pfipraveny navrhy vySe odvodi do PF pro nasledujici 1éta, uvedené
V zavéru tohoto tisku.

Zduvodnéni navrhu

Navrzena vyse odvodi do PF vychazi z téchto vstupnich parametra:

a) pramérna kazatelska mzda bude plynule rast do r. 2028, kdy dosahne stanovené urovné 1,2
medianu mezd (podrobnéjsi komentaf k riistu mezd a jejich struktuie je uveden v tisku 24),

b) ptredpokladany rist medianu mezd do r. 2030 je 4 % ro¢né,

€) predpokladana primérna inflace ¢ini 2 % ro¢né.

Vyhled rustu odvoda do PF do roku 2030, pfedlozeny 1. zasedani 35. synodu v r. 2019 v tisku ¢. 14
(viz tabulka ¢. 1 /nominalni hodnoty a graf/), odpovida stanovenym cilim ristu procentniho podilu
odvodu do PF na nakladech na plny kazatelsky tvazek.

! Synod ukladé synodni radg, aby pro 2. zasedani 35. synodu piipravila srozumitelnou prezentaci predpokladané
vyse odvodl do PF do r. 2030.

2 Pojmy ,,kazatelsky Gvazek®, , kazatelska mzda“ atp. se pro potieby tohoto textu vztahuji na duchovenské
zaméstnance povsechného sboru s vyjimkou pastorac¢nich pracovniki a ¢lenti synodni rady.

1



2. zasedani 35. synodu CCE (17.— 19. zdFi 2020) TISK 18/2

Tabulka ¢. 1 — Odvod do Personalniho fondu za plny fararsky avazek /v tis. K¢/

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Nominalni*| 160| 200| 245| 290| 340| 390| 445| 500| 560 620| 680
Redlny** 160| 196| 236| 273| 314| 353| 395| 435| 478| 519| 559

* hodnoty zalozené na dodrzeni vstupnich parametrd ad a) — ¢) bez vyznamnéjSich odchylek
** jlustrativni hodnoty v cenové trovni roku 2020

Vztah mezi vysi odvodu do PF a primérnymi niklady na jeden kazatelsky uvazek
pii dodrzeni parametrti ad a) az c):

Pomér odvodu do PF k nakladiim na kazatelsky uvazek
model pro obdobi 2020 - 2030
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Prumérna mzda zahrnuje: a) tarifni mzdu a priplatky za dalsi praci v cirkvi (pevné siozky) a
b) oscbni pfiplatek a odmény (pohyblivé sloZky)

PrisluSenstvi zaahmuje:  a) stravenky a pfispévky na pojisténi (benefity) a
b) odvody zaméstnavatele na socialni a zdravotn| pojisténi

Finan¢ni Gdaje uvadéné nize v tomto zdlvodnéni vychazeji vesmes z materialu ,,Analyticky podklad
pro navrh metodiky stanoveni odvodt do PF*, ktery je ptilohou tohoto tisku. Posuzuje vztah mezi
odvody do PF a naklady na kazatelsky tvazek v kontextu s dal§imi parametry systému financovani
personalnich nakladii na duchovenské zaméstnance cirkve. Pro eliminaci vlivil inflace vztahuje
Analyticky podklad vSechny hodnoty k realnym hodnotam v cenové tGrovni r. 2020 (viz fadek 2 v tab.
¢. 1).
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NavrzZeny plan rustu odvodi je kompromisem mezi dvéma konfliktnimi potiebami:

1) Potiebou rozumného hospodateni v situaci, kdy CCE pfechazi na samofinancovéni. Zejména se
jedna o nashromazdéni takovych prostiedkil v investi¢ni ¢asti PF, aby jejich vynos umoznil trvale
pokryvat 20-30 % nakladi na jeden kazatelsky avazek.

2) Potiebou poskytnout sboriim p¥iméfeny ¢as na adaptaci a v kombinaci s podpirnymi opatienimi
umoznit sborovym spolecenstvim budouci existenci.

Hospodarské argumenty pro navrZeny rist odvodi (vSechny uvadéné hodnoty jsou v realnych
cenach r. 2020 a jsou podrobnéji vysvétleny Vv priloze):

= Potieba rychle pokryt alespoii 50 % ndkladit na kazatelsky uivazek, aby odvody dlouhodobé
nemusely piekrocit 70-80 %. Toto povazujeme za minimalni hranici v situaci, kdy CCE nebude
od statu uz zanedlouho dostavat zadné prostiedky. Naopak dlouhodobé chceme, aby podil naklada
na kazatele hrazeny z vynosu investic PF byl co nejvétsi (dnesni odhad je 2030 %) a tedy aby
odvody do PF nemusely pfesahnout 70-80 % nakladii na kazatelsky uvazek.

» Sti‘ednédoba bilance provozni éasti PF by bez zvySeni odvodii propadla do velkého deficitu.

—  Vyplaceni statniho pFispévku na provoz, dosud hlavniho zdroje PF, skonéi rokem 2029.
Statni ptispévek se postupné snizuje —od r. 2015 do leto$niho roku o 29 mil. K¢, do r. 2030
o celkem 92 mil. K¢&. Pfijmy z odvoda do PF vzrostly v obdobi 2015-2020 jen o 13 mil. K¢,
do r. 2030 to bude i pii navrZzeném rustu celkem o 68 mil. K¢&. To znamena, Ze ani vyraznéjsi
rst odvodi nesta¢i kompenzovat pokles statniho prispévku.

—  Rust mezd kazateli si vyZddd dalSich 25 mil. K¢. Vzhledem K potiebé narovnat kazatelské
mzdy na p¥iméfenou tiroveii (120 % medianu CR) vzrostou naklady mezi roky 2020 a 2030
ptiblizné o 25 mil. K¢.

Provozni édast PF se proto dostdva do rychle rostouciho deficitu, jehoZ riist se snaZime
zpomalit. Oba faktory — pokles statniho ptispévku a rust kazatelskych mezd vedou

v poslednich tfech letech ke vzniku deficitu provozni ¢asti PF, ktery rychle roste. V r. 2020
o¢ekavame, Ze dosahne 33 mil. K&. Tento deficit je pak financovan z investi¢ni ¢asti, kK cemuz
je nutno vyuzivat i vyznamnou ¢ast prostiedkd pfijimanych ve formé financnich nahrad, které
tak jiz nemohou byt dlouhodob¢ ukladany.

— Navrzeny plan odvodu toto Castecné stabilizuje — deficit poroste pfistich 10 let v priméru
»pouze* o cca 3 mil. K¢ rocné misto 10 mil. K¢ v poslednich tfech letech.

*  Navrieny rust odvodit by mohl zajistit dlouhodobou udrZitelnost hospodaieni PF.
Pti planovaném rtstu odvodil 1ze ocekavat, Ze bude v investicni ¢asti PF v pristich 40 letech
dostatek prostedki, aby bylo mozné odvody do PF trvale udrzovat na urovni 70-80 % nakladi
na kazatelsky uvazek a zbytek hradit z vynost investiéni ¢asti PF. Pomalejsi rist odvodu by
pravdépodobné vedl k rychlejsimu vyCerpani Gspor investi¢ni ¢asti PF a odvody by se pak musely
zvySovat nad stanovenou cilovou uroven. Udrzitelnost hospodareni PF bude ovlivnéna fadou
parametrd, zejména dosazenou vynosnosti investic prostfedkt ulozenych v PF a dale i mirou
ubytku kazatelskych uvazka (analyza predpoklada do r. 2030 tbytek 0 10 %).

Moznosti adaptace sbori na samofinancovani

Zvysovani odvodil do PF postavi stfedni a hlavné malé sbory do nové situace. Nastroje na jejich
zvladnuti jsou popsany V jinych dokumentech, zde proto jen stru¢né shrnuti: vétsi podil ¢lent

a ptiznivcl cirkve na financovani jeji ¢innosti (viz kampan 5 % a hlavu vzhiru), rast sbori

do velikosti, ktera je udrzitelna (nastin ve Strategickém planu CCE). Kromé toho je k dispozici
podpora ze solidarnich prostiedkti PF a noveé také nizsi pomérna ¢ast odvoda pro ekonomicky slabsi
shory. Zaklad pro stanoveni vyse pomérné ¢asti odvodu do PF tvofi v roce 2020 podil 12,5 %

z celkového odvodu. Cilem je tento podil zvysit do roku na 20 %, aby se stal G¢innym nastrojem
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solidarity. Dale existuje nékolik organiza¢nich variant spojovani sborii a snizovani kazatelskych
uvazkd.

Navrh usneseni:

1. Synod schvaluje navrienou metodiku pro stanoveni vyse odvodit do Persondlniho fondu
a uklada synodni radé pouZivat ji p¥i navrhu vyse odvodii do PF v ndsledujicich letech.
2. Synod schvaluje zavaznou vysi odvodu do Persondlniho fondu za plny kazatelsky uvazek:
— na rok 2021 ve vysi 200 000 K¢, pricemz pauSalni &dast odvodu Cini 175 000 K¢ a zaklad
pro vypocet pomérné Casti odvodu ¢ini 25 000 K¢,
— na rok 2022 ve vysi 245 000 K¢, pricemz pauSalni Edast odvodu Cini 210 000 K¢ a zaklad
pro vypocet pomérné Casti odvodu ¢ini 35 000 K¢.
3. Synod schvaluje indikativni vys$i odvodii do Persondlniho fondu za plny kazatelsky uvazek:
— narok 2023 ve vysi 290 000 K¢,
— narok 2024 ve vysi 340 000 K¢,
— narok 2025 ve vysi 390 000 K¢.
4. Synod bere na védomi ilustrativni vyhled vyse odvodii pro roky 2026-2030 dle tabulky ¢ 1
z tisku 18/2.



