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(Komise D)

ZPRAVA REVIZORU HOSPODARENI
POVSECHNEHO SBORU

A) Zprava o podzimni revizi hospodareni pov§echného sboru dne 28. 11. 2019

P¥itomni revizofi: J. Groll, J. Masek, J. Silar, T. Vostiak
Za UCK se revize zucastnili: V. Stulcova

I K leto$ni podzimni revizi jsme pfedem dostali potfebné podklady, které bylo mozno projit pfedem
a na vlastni revizi na UCK se pfipravit (obratova piedvaha CCE, rozvaha a vysledovka k 1. 10. 2019,
stav deniku a pokladniho deniku k 22. 11. 2019, rozpocet povsechného sboru na rok 2019, vcetné
stavu jeho Cerpani béhem prvnich tii ¢tvrtleti.) Nad ramec kontrolovanych materiald jsme méli

k disposici také rozpoc¢tovy vyhled do pfistich let.

V ramci revize probé¢hl i obecny rozhovor s vedouci ucetniho oddéleni.

Dodate¢né byly komisi poskytnuty vyzadané uzavérky investi¢nich fondt a Knihkupectvi

a nakladatelstvi Kalich za rok 2018. Tyto materialy nebyly pfedmétem soucasné revize, ale jejich
posouzeni bude soucasti revize na jaie 2020.

Konstatovani:

1. Byla provedena namatkova kontrola ucetni evidence a prvotnich dokladid (pokladni vydaje
VII-X, vypisy z banky pro obecny et do 30. 4. 2019, faktury). Az na n€kolik drobnosti
(nedostate¢né udaje na ptijaté faktute ¢. 500190302, ne zcela pochopitelny nakup
ptislusenstvi k vypocetni technice postou z Moravy — vyd. doklad 190232, chybéjici jmenny
seznam mladeze z Ukrajiny ve Strmilové jako piiloha vydajového dokladu 190146 aj.) jsme
nenarazili na Zadné nesrovnalosti. Tyto byly na misté projednany a vysvétleny, resp. bude
sjedndna naprava.

2. Systematicky jsme se vénovali ndjemnim smlouvam na nemovitosti ve vlastnictvi
povsechného sboru, byty i nebyty, véetné podminek jejich spravy. V soucasnosti probiha
jejich optimalizace s cilem zaji$téni vyssiho piijmu cirkve.

3.V cCerpani rozpocCtu se projevilo, Ze t¢. neni referent zajist'ujici investi¢ni akce. Ty se proto,

i z divodu neziskani potiebnych grantd, z¢asti presouvaji do roku 2020.

4. Stejné jako v loiiském roce je znatelny rozdil mezi naklady a vynosem fundraisingu. Zda se,
ze v cirkevnim prostfedi neni tak Gspé$ny jako v Diakonii. Jsme si ale védomi toho, Ze
mnohy uzitek z fundraisingu se skryva v hospodateni jednotlivych oddéleni UCK a ptipadné
1 sbort.

5. Stalici revizi zlstava stav skladu knih a s nim souvisejici situace Knihkupectvi a
nakladatelstvi Kalich. Pokud jde o sklad, byla jiz opusténa predstava, ze ¢ast titulti pfevezme
Kalich. Resenim je opakovana nabidka do sbort, v piipadé , neupotiebitelnych tituld jejich
likvidace. Obdobna situace je se skladem Kalichu. Pokud jde o najemné, bylo za rok 2018
odpusténo, pro rok 2019 je stanoveno symbolické najemné 1000 K¢ mési¢né.

6. Byl vznesen dotaz na prodej majetku. Jedna se pfedevsim o cenné papiry mimo investi¢ni
fondy, ve kterych byly ulozeny prostfedky z prodeje ETF. Bude tfeba k financovani stavby
novych skol EK v Praze.

7. Pfipravuje se nova smérnice o cestovném pro pracovniky UCK. Ta, s ohledem na pravni
subjektivitu sbort, nefesi roztfisténou praxi ve sborech.

Pozadavky a doporuceni:
1. Hlavni doporuceni se tyka skladu knih. Pfedev$im opétovné doporu¢ujeme nabidnout sbortim
stavajici Evangelické zp&vniky za symbolickou cenu. Drzeni jejich zna¢ného mnozstvi
ve skladu az do vydani novych zpévnikt a jejich naslednou likvidaci povazujeme
za nesmyslné, véetné (domnélého) argumentu, Ze jejich obména ve sborech bude branit
budoucimu prodeji novych zpévnikii. Pfecenéni a nabidka ostatnich skladovanych titulti je
rovnéz velmi zadouci.
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2. Mezi materialy synodu by méla byt zafazena i vyro¢ni zprava o fundraisingu, ze které by bylo
patrné, které oblasti zivota povSechného sboru a které jednotlivé sbory z n€j meély/mohly mit
prospéch.

3. Nadale vénovat péci problémtim spojenym s Knihkupectvim a nakladatelstvim Kalich.

Komise deékuje za vstiicny piistup ze strany UCK. Jarni revizi planuje hned po provedeném auditu
Vv poloviné dubna 2020. Chceme se pii ni zaméfit mj. na mzdové ucetnictvi a na situaci v Kalichu
a investi¢nich fondech. Proto budeme potiebovat ptislusné uzavérky za rok 2019, budou-li jiz

k disposici.

V Praze dne 15. 12. 2018

za revizni komisi

Jan Masek

B) Zprava o revizi hospodareni povSechného sboru za rok 2019 konané na dalku
ve dnech 14. — 24. 4. 2020

Na revizi se podileli: J. Groll, J. Masek, T. Vostiak.

Vlastni revizni zpraveé povazujeme za potiebné predeslat nékolik vét k situaci, za které se revize

ve znacn€ redukované podobé uskutecnila. Uspotadat obvyklou fyzickou revizi v prvni poloviné
dubna bylo za podminek nouzového stavu nemozné. Za té situace se nabizely dvé moznosti: odlozeni
revize na pozdéjsi dobu nebo se pokusit ji provést na dalku.

Jiz v minulosti jsme diky vstiicnosti UCK méli v predstihu k disposici shrnujici t¢etni dokumentaci
(Gcetni denik, obratovou piedvahu, rozvahu, vykaz zisku a zprav a ptehled cerpani rozpoctu),

na zaklade kterych si revizofi mohli pfipravit pfipominky a uptesiujici dotazy pro vlastni revizi,

pti které byly zpravidla vyzadany dalsi podklady a provedeny namatkové kontroly prvotnich dokladu.

V letosnim roce revize probehla pouze na urovni zaslanych materiald, v podminkach ztizené
komunikace jednotlivych revizord a v Koneéné fazi také za ponékud uspéchané potiebé revizi uzaviit.
Tomu odpovida i zaméfeni revize. Bez moznosti dodrzet jeji predepsanou osnovu jsme se zamértili
spiSe nez na jednotlivosti na systémovy pohled na hospodateni a ucetnictvi povsechného sboru, ktery
jsme v uplynulych letech opomijeli. Vzhledem k tomu, ze jiz tfetim rokem je ucetnictvi cirkve
podrobeno auditu, a ze audit roku 2019 vyznél pfiznivé, mame za to, Ze v letosni vyjimecné situaci ma
i takto osekana revize vypoveédni hodnotu.

Konstatovani:

a) tiebaze jsme v loniské zpravé avizovali, Ze se v leto$nim roce chceme blize podivat na mzdové
ucetnictvi a také na situaci v Kalichu a v investi¢nich fondech, museli jsme od toho ustoupit.

b) presto, stejné jako jiz mnoho let, nepovazujeme za $t’astny vyvoj v provazanych zaleZitostech
skladu knih a Kalichu. Hodnota skladovanych knih nartsta (ke konci roku ¢ini Gcetni ocenéni
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skladti 3.399 tisic K¢). Misto aby skladované tituly (v tom mj. zpévniky) byly za sniZenou cenu
nabidnuty do sbord. Pokud doslo k jejich pfecenéni, pak bez znatelného vysledku. Hospodaiska
situace Kalichu je stale neutéSena, ale kladn€ hodnotime snahu jeho vedeni pokud mozno zachovat
»kamennou‘ prodejnu.

C) nové uspotadani rozpoctu, stejné jako jiz v loniském roce, usnadiiuje vhled do hospodateni
povsechného sboru. To ocefiujeme a znovu zdiirazitujeme.

d) finan¢ni majetek v¢. cennych papirtt v majetku povSechného sboru, Jeronymovy jednoty
a pravdépodobné i Personalniho fondu je uloZzen ve velkém a nepfili§ pfehledném mnozstvi Gcti.
Jsme si dobfe védomi toho, Ze jde o pozistatek z minulosti a ze kratkodobé, ale 1épe zhodnocované
ulozky maji stale své opodstatnéni. Snad by ale bylo mozno v nich ,,udélat poradek* v podobném
smyslu, jako v ¢lenéni rozpoctu.

e) dle rozvahy &ini vy$e majetku CCE 2.837.261 tisic K& (tedy téméF 3 mld. K&), nejvyznamnéjsi ast
je tvofena pohledavkou za CR z titulu majetkového vyrovnani ve vysi 1.891.936 tisic K& (coZ je
66 % z celého majetku) a 645 milionti K¢ je majetek, ktery spravuje Personalni fond.

f) pokud jde o Eerpani rozpocCtu, ocefiujeme, ze jak veelku (vysledek hospodateni 574 tisic K¢), tak
ve vétsing polozek bylo vyrovnané piip. mirn€ usporné. Velké rozdily byly diskutovany jiz pti
podzimni revizi a dilem jsou dany vnéjSimi vlivy. Na pfijmové strané jde o propad externich zdroju
(2 mil. K¢&) a mensi nez planovany vynos s vlastnich nemovitosti (1 mil. K¢). Na vydajové strané
jde o odklad velkych oprav a rozvojovych investic (celkem 30 mil. K¢).

g) celkové naklady dosahly vySe 395.777 tisic K¢, v roce 2018 dosahly naklady vyse 287.471 tisic
K¢, pticemz nejvyznamnéjsi polozkou nakladi 230.912 tisic K¢ prodané cenné papiry, provozni
naklady tak dosahuji vySe 165 miliont K¢, z provozni nékladii jsou pak nejvyznamnéjsi osobni
naklady ve vysi 127 milionti K¢. Celkové vynosy dosahly 395.831 tisic K¢ coz je zhruba
0 105 milionti vice neZ v minulém roce. Nejvyznamnéjsi polozkou vynosu jsou trzby z prodeje
cennych papirti ve vysi 234 miliond K¢ a cerpani fondt ve vysi 125 miliont K¢. Celkovy ucetni
hospodaisky vysledek dosahl vyse 60 848,47 K¢.

Doporuceni:

a) Ikdyz jde o dlouhodobou zalezitost, doporu¢ujeme postupné snizit pocet uctd a depoziti,
na kterych ke majetek cirkve ulozen.

b) Opakujeme své doporuéeni z minulych let alespoti z¢4sti rozpustit za symbolickou cenu enormni
zasobu EZ.

¢) Pokud jde o cirkevni ,,vykaznictvi®, doporu¢ujeme pro piisti roky doplnit formulaie pro sborové
,»Vykazy hospodareni“ v ¢asti ,,celocirkevni sbirky povinné* o né€kolik volnych tadkt, coz by
umoznilo fesit situaci, ktera nastala v roce 2019.

d) jak ukazuje pohled na majetek a zdroje cirkve je ziejmé, ze se postupné ve svych revizich budeme
zamétovat vice na celkovy ekonomicky charakter hospodafeni, nez na jednotlivosti pii kontrolach
formalni spravnosti jednotlivych dokladt. V dals$i praci revizort tedy doporu¢ujeme zaméfit se
na oblast fondl a jejich vazby na konkrétni polozky majetku.

e) revizofi by uvitali, aby byli povinnymi adresaty ucetnich zavérek téchto ztizenych jednotek —
Kalich, Investi¢ni fondy A a B, CCE Reality, zprava spravni rady personalniho fondu, hospodaiské
komise synodu atd., aby tak mohli posoudit hospodaiskou situaci z vice pohledu.

Protoze odlozené konani synodu to umoznuje, jsme ochotni jesté pied jeho konanim uskutec¢nit
alespon ¢astecné doplnéni této zpravy fyzickou kontrolou na UCK.

V Praze dne 24. 4. 2020

za revizni komisi _
e A /\__,

o/

Jan Masek



