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(Komise A, B, C, D)

REFORMA SENIORATU

Interaktivni verze tohoto tisku je k dispozici zde: https://e-cirkev.cz/reformasenioratu/

Duch svaty je pohyb. Slovo Bozi se d¢je, Duch Pan¢é vane a pod jejich dotykem se cirkev stava
dynamickym spolecenstvim, Zivym organismem.

Pro¢ reforma senioratu?

Nase cirkev se nachazi v procesu mnoha zmén. Zvést evangelia zlstava stejna (Zd 13, 8), ale méni se
soucasnych zmeén v cirkvi tak vniméme. Navrh na reformu seniorati v§ak predkladame ve snaze prevzit
iniciativu a nejednat jen ve vleku udalosti, pod tlakem personalni ¢i finanéni nouze a predpokladané
redukce sbort a cirkevnich aktivit. Stavajici organizaéni struktura senioratt neni zcela funkéni a leckde
se stava Cisté formalni — cirkev slouzi struktufe misto toho, aby struktura slouzila cirkvi.

Navrhované zmény mohou byt totiz také dobrym vyuzitim moznosti, které se nam nabizeji. Cirkev se
rychle uc¢i zachazet s elektronickymi komunikacnimi prostiedky, s digitalizaci, které¢ zjednodusuji
administrativa a umoziuji propojeni a sdileni na dalku. Revizi izemniho ¢lenéni senioratd i jejich
pravomoci vidime také jako ptilezitost posilit védomi sounalezitosti a spoleCenstvi nasich sbort. Nejde
jen o véc spravni, nybrz také a predné duchovni.

Vychozi stav — kde jsme
Ziakladni udaje

Ceskobratrské cirkev evangelicka ma v soudasnosti 14 seniorati a 236 farnich sbort. K 31. prosinci
2022 méla 58 410 ¢lent, z toho 26 066 ¢lent s hlasovacim pravem, 18 284 ¢lent zaplativsich salar a
primérnou ucast na nedélnich bohosluzbach 7 871 lidi. K 31. bfeznu 2023 méla 236 duchovenskych
zameéstnanci (214 farait a jahnd, 190 pfepoctenych tvazki), z toho 78 Zen a 158 muzi. Na jednoho
duchovenského zaméstnance piipadalo 248 ¢lend, 110 ¢lentu s hlasovacim pravem, 77 zaplativsich
salarniki a 33 Wcastnikd bohosluzeb. Celkem 47 farnich sbort bylo neobsazenych, z toho
28 neobsazenych déle nez rok.

Problémy senioratu

Koncem dubna a v prvni poloviné kvétna 2021 se uskutecnily tii celovecerni rozhovory zastupct
synodni rady a komise pro reformu spravy cirkve s pfedstaviteli vSech 14 senioratti. Senioraty byly
rozdéleny do tii skupin tak, aby pokud mozno spolu nesousedily, a aby slozeni kazdé skupiny co nejvice
reprezentovalo rozmanitost nasi cirkve. Z rozhovoru vyplynuly nasledujici tendence:

»  Senioratnim vyborim subjektivné nechybi Zadné pravomoci.

= Nové pravomoci jsou spiSe na obtiz (srov. napf. stanovovani vySe kazatelskych Gvazku ¢i
osobnich pfiplatkd faraid a jahni).

» Malé senioraty jsou V diisledku personalni nouze ohrozené tinavou. Tézko se v nich hledaji
lidé do nejriznéjsich funkci. Nedaii se v nich propojovat lidi.

= Velké senioraty trapi hodné papirovani. Konaji vice senioratnich akci nez malé senioraty.

» Narazime na limity dobrovolnictvi. Je velky problém najit vhodné laiky prakticky na cokoliv.


https://e-cirkev.cz/reformasenioratu/
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= Nékde je nasazeni seniora nebo senioratniho kuratora vysoce ocenovano (veétsi senioraty), nékde
si senioratni kurator stézuje, Ze do véci nevidi, nebo ze funkci vzal, protoze se nikdo jiny
nepiihlasil (mensi senioraty).

Senioraty jsou rizné velké a silné, a to co do poctu ¢lentl, poctu farnich sborti, poctu farard a jahnt,
vypomocnych kazateli €i pastoracnich pracovniki, ale i co do primérné ucasti na bohosluzbach ¢i
obétavosti. Organy nékterych mensich a slabsich senioratt jiz nezvladaji plnit své tkoly Stanovené
cirkevnim zfizenim a fady, jak v roli administrativni, tak spole¢enstevni. Kupt. v nékterych senioratech
vyvstaly otdzky nad fungovadnim kontrolnich mechanisml pii prodeji nemovitosti, nékteré senioraty
ziejme v blizké budoucnosti nebudou schopny zvolit senioratni vybory ¢i predsednictva konventd,
v nekterych senioratech zcela vazne prace s mladezi.

Cilovy stav — kam se chceme dostat

Ze Strategického planu z r. 2019 vyplyva nékolik cilt ¢i dil¢ich ukola tykajicich se seniorati:

= [V. Klicovi lidé: Clenové senioratnich vyborti maji dostate¢nou podporu, aby mohli zvladat
svou sborovou i senioratni agendu. / Synodni rada provede analyzu moznosti podpory mensich
a chudsich seniorati na poli administrativy a technickoorganiza¢nich zalezitosti.

» V. Pfechod na samofinancovani: Senioraty funguji ve svych spadovych regionech jako
vyznamny aktér.

» VIl Efektivni Fizeni a hospodareni: Synodni rada provede za soucinnosti senioratnich vybort
inventuru soucasného rozdéleni kompetenci spravy cirkve (vfetné geografického
roz¢lenéni a kompetenci seniorati) a ptripadné piedlozi navrhy zmén na jeji zefektivnéni.
V ramci toho piihlédne dle potieby a moznosti i K piikladtim ze zahraniéi.

V této souvislosti je nezbytné pripomenout téZ minimalni poZadavky kladené na farni sbory, které
schvalil synod v r. 2019. Pokud farni sbor pfestane spliiovat jeden z téchto pozadavki, podle usneseni
synodu piestava plnit své zakladni funkce a senioratni vybor by mél s ptislusnym starSovstvem zahdjit
rozhovory o budoucnosti sboru. Moznosti, jak uspofadat mistni spoleéenstvi, je mnoho — naleznete
jej ve _,vé&jiti“ moznosti. Minimalni pozadavky kladené na farni sbory jsou tyto:

= schopnost vytvofit dostateCnou poptavku po praci kazatele,
» schopnost shromazdit k pravidelnym nedélnim bohosluzbam v sidle sboru v priméru alespor

10 osob,
» schopnost pravideln¢ konat pfiméfenou misijni, diakonickou ¢i pastoraéni aktivitu pro okoli
sboru,

» schopnost starSovstva pravidelné€ se schazet v usnasenischopném poctu,

» schopnost ziskat béhem kalendainiho roku pro sviij vlastni Zivot a sluzbu nejméné 50 000 K¢
(v souctu vybranych sbirek pro potieby sboru, vybranych tuzemskych darti a vybraného salaru)
a zaplatit odvod do Personalniho fondu a repartice,

= schopnost zvladnout samostatné piislu$nou spravni agendu (vé€. spravy nemovitosti).

V prubéhu r. 2022 ¢lenové synodni rady uskutecnili rozhovory se v§emi seniory s cilem vyjasnit odhad
situace v r. 2030 — kolik bude mit cirkev farnich sbort ¢i spolupracujicich sousbofi, které spliuji vyse
uvedené pozadavky, a kolik fararti a jahna v nich bude s ohledem na demografické trendy pusobit.

Podle téchto odhadii ovéfenych seniory bude v r. 2030 v CCE puisobit pfiblizné 170-175 farait a jahni
(v r. 2023 jich bylo 214), pficemz sbory budou poptavat 165-175 kazatelskych uvazka. Obsazeno bude
150-160 piepoctenych uvazk (v r. 2023 jich bylo 190), coz vzhledem k vekové struktufe faraiti a jahnt
znamena, Ze do r. 2030 jich bude nadale mirny nedostatek, po r. 2030 jich vSak bude ziejmé velky
nedostatek.


https://ustredicce.e-cirkev.cz/res/archive/033/003514.pdf?seek=1653913342
https://ustredicce.e-cirkev.cz/res/archive/025/002551.pdf?seek=1637690216
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Vzhledem k o¢ekavanému vyvoji sité farnich sbor a zménam v kazatelském sboru se jevi nezbytnym
uskuteCnit reformu seniorati, pricemz je nabiledni, Ze reforma se dotyka predevSim senioratd
menSich, které se jiz nyni potykaji s problémy pfi svém fungovani.

Reforma senioratii — jak na to

Synodni rada predklada synodu dvé varianty reformy senioratii. Obé byly cirkvi pfedstaveny a o obou
diskutovala. Kazda z variant ma své vyhody i nevyhody.
Varianta 1

Prvni z variant reformy senioratt je radikalnéjsi.

V zasad¢ se jednd o navrh, o némz synod v r. 2022 zah4jil celocirkevni rozhovor. Byly v ném ucinény
pouze dvé zmény: ptefazeni sborti Prosetin, Rovecné a Veseli k navrhovanému IlI. senioratu a prefazeni
sbord Hodonin, Hruba Vrbka a Velka nad Velickou, Javornik nad Velickou a Kyjov do navrhovaného
I1. senioratu. (Dalsi ptipominky, které k této varianté zaznély, jsou uvedeny nize u varianty 2.)

Mapa zobrazuje sbory k 1. 1. 2024.

Z pohledu soucasnych seniorati by

= se vSechny sbory soucasného Prazského senioratu staly sou¢asti navrhovaného VI. senioratu.

= se vetSina sbori soucasného Podébradského senioratu stala soucasti navrhovaného
V. senioratu, pticemz sbory Brandys nad Labem, Libi§, Mélnik a MSeno u Mélnika by byly
pretfazeny do navrhovaného VI. senioratu.

= se vSechny sbory soucasného Jihoceského senioratu staly soucasti navrhovaného
IV. senioratu.

= se vSechny sbory soucasného Zapadoceského senioratu staly soucasti navrhovaného
VI. senioratu.

= se viechny sbory soutasného Usteckého senioratu staly soudasti navrhovaného VI. seniorétu.
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= vétSina sbord soucasného Libereckého senioratu stala soucasti navrhovaného V. senioratu,
pfi¢emz sbor Rumburk (v Usteckém kraji) by byl piefazen do navrhovaného V1. senioratu.

» se vSechny sbory soucasného Kralovéhradeckého senioratu staly soucasti navrhovaného
V. senioratu.

» se vSechny sbory soucasného Chrudimského senioratu staly soucasti navrhovaného
V. senioratu.

»= se vétSina sbortl souc¢asného Poli¢ského senioratu stala souc¢asti navrhovaného V. senioratu,
pticemz sbory Jimramov a Krucemburk (oba v Kraji Vysocina) by byly piefazeny
do navrhovaného IV. senioratu.

» se vSechny sbory soucasného Horackého senioratu staly soucasti navrhovaného IV. senioratu.

» se vétSina sborti soucasného Brnénského senioratu stala soucasti navrhovaného Ill. senioratu.
Sbory Moravska Tiebova a Svitavy (oba Vv Pardubickém kraji) by byly pfefazeny do
navrhovaného V. senioratu.

» se vSechny sbory soucasného Vychodomoravského senioratu staly soucasti navrhovaného
Il. senioratu.

» se vSechny sbory soucasného Moravskoslezského senioratu staly soucasti navrhovaného
l. senioratu.

* byly vSechny sbory soucasného Ochranovského senioratu vyjma Ochranovského sboru pfi

v

CCE v Praze nov¢ zatazeny do navrhovaného V. senioratu.

Tato varianta ptinasi dlouhodobé udrzitelné Gizemni Clenéni cirkve, které ve vysoké mife zohlednuje
krajské zfizeni a dusledné vychazi z predpokladaného stavu cirkve v r. 2030. Celkem 11 sbort by
vyclenila z jejich ptivodnich senioratii. Pochopitelné obavy zejména laickych ¢lend senioratnich vybori
pusobi velké izemi navrhovanych senioratti. Dluzno dodat, ze tato varianta nezohledniuje nékteré
pfipominky konventt.

Varianta 2
Druha z variant reformy senioratd ma v cirkvi vétsi podporu.

K navrhu, o némz byl v r. 2022 zah3jen celocirkevni rozhovor, zaznélo mnoho pfipominek. Senioraty
zpochybiiovaly moznosti efektivni spravy velkych senioratd ¢i fungovani neformalnich
spolecenstevnich celki. Velké senioraty byly hodnoceny jako piekazka budovani regionalni
sounalezitosti. Senioraty pozadovaly, aby se problémy fesily tam, kde jsou, totiz aby se zmény netykaly
senioratl, které¢ dobie funguji. Padlo doporuceni, aby se mensi senioraty spise slucovaly, totiz aby byla
zachovana sounalezitost sbori byvalého malého senioratu v novém vétSim senioratu. Navrhované
uspotadani senioratd podle nékterych nazorG zpietrhd jemnou sit' vztahli mezi sbory. Védomi
neudrzitelnosti soucasného stavu je podle jinych ndzorti patrné napfi¢ cirkvi. Z nékterych seniorati
vzesly konkrétni nadvrhy na zaclenéni toho-kterého tizemniho celku do jednoho ze senioratt (napf.
Olesnicko, Hodoninsko). Byl téz konstatovan ze strany sborli chybéjici vhled do problematiky
i nedostatek viile se problematikou zabyvat. Soubor jednotlivych odpovédi je volné k dispozici.

Na zakladé téchto ptipominek byl zpracovan dalsi navrh, ktery byl kompromisem mezi nadvrhem
prijatym k diskusi na synodu v r. 2022, vysledky rozhovort v senioratech a pfipominkami z rozpravy
na synodu v r. 2023. Zohledtiuje piani sborti Vychodomoravského senioratu zlistat v jednom senioratu
a prani ¢tyt sborli z Oles$nicka zustat spolecné v jednom senioratu s Brnem (vzhledem ke spadovosti).

I k tomuto navrhu vSak mély konventy podstatné pfipominky. Senioraty zejména staly o zachovani
soucasnych senioratnich spolecenstvi jakozto funkénich celkd. Vyslovovaly se proti déleni senioratl a
presunim sborti mezi senioraty, nékolik senioratl se zaroven vyjadiilo v tom smyslu, ze jsou ochotny
pfijmout sbory ze sousednich senioratt. Ustecky seniorat se vyslovil pro sloudeni s Prazskym
senioratem.


https://storymaps.arcgis.com/stories/aa451bb822824001ba6b6876cfc720b5
https://ustredicce.e-cirkev.cz/res/archive/035/003796.zip?seek=1683716290
https://storymaps.arcgis.com/stories/dad22bbfda4445b087da3829e139898e

2. zaseddani 36. synodu CCE (23. — 25. kvétna 2024) TISK 17/5

Na zakladé¢ téchto podnéti komise pro reformu spravy cirkve pfipravila variantu 2, kterou synodni
rada predklada synodu k projednani.

Mapa zobrazuje sbory k 1. 1. 2024.

1 — moravskoslezsky, 2 — vychodomoravsky, 3 — brnénsky, 4 — pardubicky, 5 — vychodocesky,
6 — jihocesky-horacky (pracovni nazev), 7 — podébradsky, 8 — prazsky, 9 — zapadocCesky

Z pohledu souc¢asnych seniorata by

vSechny sbory soucasného PraZského senioratu zistaly soucasti navrhovaného Prazského
senioratu, aviak piibyly by knim viechny sboru soucasného Usteckého senioratu a
Ochranovsky sbor pii CCE v Praze.

se vSechny sbory soucasného Podébradského senioratu staly soucasti navrhovaného
Podébradského senioratu, avsak nové by k nim piibyly sbory Caslav a Opatovice.

se vSechny sbory soucasného Jihoc¢eského senioratu staly soucasti navrhovaného Jihoceského-
horackého senioratu (pracovni nazev).

zustal Zapadocesky seniorat beze zmén.

se viechny sbory sou¢asného Usteckého senioratu staly soudasti navrhovaného Prazského
senioratu.

se vSechny sbory soucasného Libereckého senioratu staly soucasti navrhovaného
Vychodoceského senioratu.

se vSechny sbory soucasného Kralovéhradeckého senioratu staly soucasti navrhovaného
Vychodoceského senioratu.

byly vechny sbory sou¢asného Chrudimského senioratu vyjma sbort Caslav a Opatovice
nov¢ zafazeny do navrhovaného Pardubického senioratu.

byly vSechny sbory soucasného Poli¢ského senioratu vyjma sboru Jimramov nové zafazeny
do navrhovaného Pardubického senioratu.

se vSechny sbory souc¢asného Horackého senioratu staly soucasti navrhovaného Jihoceského-
horackého senioratu (pracovni nazev).
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= se v¢tSina sborti soucasného Brnénského senioratu stala soucasti navrhovaného Brnénského
senioratu. Do senioratniho spolecenstvi by nové piibyl sbor Jimramov; sbory Moravska
Ttrebova a Svitavy by byly ptefazeny do navrhovaného Pardubického senioratu.
» zlstal Vychodomoravsky seniorat beze zmén.
» ziistal Moravskoslezsky seniorat beze zmén.
* byly vSechny sbory soucasného Ochranovského senioratu vyjma Ochranovského sboru pfi
CCE v Praze nové zatazeny do navrhovaného Vychodo&eského senioratu.
Tato varianta se snazi maximalné vyhovét pfani konvent. Tfem senioratim zaddné zmény nepfinasi,
nékolik senioratl slucuje. Pouze Sest sborti by vy¢€lenila z jejich piivodnich seniorat. Na druhou stranu
vSak lze namitnout, ze se vlastné o reformu v pravém smyslu slova nejedna a Ze navrhovany stav bez
dalsich zmén dlouho nevydrzi.

A co kdyZ senioraty nechame tak, jak jsou ted’?

Spravni rovina senioratu

Podstatnd ¢ast rizik spojenych se zachovanim stivajici podoby senioratdl je dana personalni nouzi ve
sborech i senioratech. To je zjevné predevsim v pfihrani¢nich senioratech v Cechach, ale tato situace se
po . 2030 bude do znac¢né miry tykat vSech senioratd.

TéméF s jistotou vime, ze CCE bude po r. 2030 zapasit jednak s nedostatkem farait a jahni, jednak
s ubytkem clentl, ktery bude uzemné nerovnomérny. Centra (Praha, Brno) mohou byt dal posilena, ale
vétSina tizemi, v€. regionil povazovanych za tradicné evangelické, se zfejmeé bude muset vyporadat
s ubytkem sbort ¢i jejich oslabenim, vedoucim ke snizené schopnosti povolat kazatele.

» V ¢em se ,,zmenSeni CCE“ tyka i spravni roviny senioratu?

= Snizi se pocet aktivnich laiki a jejich ochota ¢i zptsobilost zastavat funkce povinné (konvent,
senioratni vybor) i dobrovolné (poradni odbory, organizovani setkani a dalSich aktivit).
Na laicich lezi tézisté zivosti (senioratnich) sborti a vzhledem k predpokladanému ubytku
kazateld se toto jejich biimée jesté zvetsi.

= Poklesne ekonomicka sila sbori v senioratu, ktera definuje pocet obsaditelnych kazatelskych
uvazkl v senioratu. Kazatele si bude platit kazdy sbor z vétsi ¢asti sdm, priCemz seniorat je
v obsazovani svych funkeci zavisly na sborové obsazenosti.

= Klesne i pocet kazateli pro senioratni funkce, protoZe i kazatelé se funkci v senioratu ujimaji
dobrovolné. Nelze nikoho (do)nutit, aby funkci v senioratu pfijal. Proto jsou napt. hojné uvahy
sborti o povolavani kazatele na ¢asteCny uvazek potencidlné rizikové pro funk¢nost senioratu.
Kazatel povolany na nizsi ivazek z riznych diivodi nemusi byt ochoten a schopen zastavat
funkce v senioratu.

ZmensSovani cirkve znamend méné — predevsim lidskych — zdrojii pro zakladni, spravni funkce
senioratu.

» Co kdyz...

...je v senioratu malo kazatelu?

Minimalni pocet kazatelti v senioratu pro obsazeni vSech ,,povinnych® funkci ¢ini 6 osob
(2 v senioratnim vyboru, 2 v pfedsednictvu konventu, 2 nahradnici pro oboji).

Jsou zde i ur€itd omezeni: jadhen nemuze byt clenem senioratniho vyboru, stejné tak farafr, ktery
je vdobé volby starsi 70 let. Zastavani nékterych funkci je vzajemné neslucitelné, funkéni
prekazkou je i blizké ptibuzenstvi.
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Pii poctu Sesti kazateli v seniordtu musi mit vSichni funkci. Zaroven nikdo znich nesmi
rezignovat. Ten z kazateli, ktery by rezignoval, by pii nejblizsi volbé (bez ptichodu dalSiho
kazatele do senioratu) byl jedinou kandidovatelnou osobou.

V CCE je piijeti funkci dobrovolné. Nesmi se dit pod natlakem (byt z nezbyti), mé se jednat
o volbu. Demokraticky rys presbyterné synodniho ziizeni je ptitom kli¢ovy pro charakter CCE a

r o~

téz pro kompetentni fizeni vSech pater cirkve, senioraty nevyjimaje.

...kdyZ je v senioratu malo aktivnich laiki?

Minimalni pocet laikl v senioratu pro obsazeni vSech ,,povinnych* funkci ¢ini rovnéz 6 osob (2 v
senioratnim vyboru, 2 v pfedsednictvu konventu, 2 ndhradnici).

Zde plati totéz, co pro kazatele, jenomze pro kazatele je prace pro seniorat soucasti jejich povolani
(ajsou za ni odménovani mzdou). Pro laiky je to vZdy dobrovolna ¢innost bez naroku na odmeénu.
Bez ochoty k ni se senioraty neobejdou ani ve své zakladni funk¢nosti.

...kdyZ je malo lidi na v§echno?

Ve 12 lidech ale seniorat se vS§emi tllohami skutecné ufidit nejde. Protoze v kazdém senioratu bez
ohledu na jeho ,,velikost™ se museji obsadit 1 nasledujici funkce:

= poslanci na synod — kromé seniora a senioratniho kuratora dalSich 2 az 6 synodaltia 2 az 6
nahradniki,

= senioratni shroméazdéni Jeronymovy jednoty (1 ¢len za kazdy sbor), v¢. konventem
voleného senioratniho predstavenstva (2 ¢lenové, 2 nahradnici),

= poslanec a nahradnik do tstfedniho shromazdéni Jeronymovy jednoty,

= dva revizofi senioratniho Gcetnictvi a jejich nahradnici,

= senioratni pokladnik (kterym nemiize byt senior).

...kdyZ ma seniorat malo shboru?

Teoreticky i seniorat o Sesti sborech miize generovat dostatek kazatelt a laikii pro obsazeni funkci
a bohaty, radostny spolecenstevni Zivot. V. CCE viak takovy seniorat nemame.

Mensi spoleCenstvi mohou byt snaze opanovana vyraznymi jednotlivci, kdy se presbyterné
synodni zfizeni stava spi$ formalitou a sndze se véci dafi prosazovat silou. A v takovou chvili se
také jednoduseji sklouzava k vyhranénosti ¢i extrémim. Zaroven mtze byt vaha hlasu poslance
synodu tak malého senioratu disproporcné velka.

Nedostatek [idi ochotnych slouzit v seniordtnich funkcich vede k problematickému obsazovani
zakladnich organu seniordtu, ke snizené kvalité odvedené prace, k upozadovaini demokratického
charakteru CCE i pretéZovani ,, hrstky vérnych “.

Provoz seniordtu se redukuje jen na to nejnutnéjsi, co se sttha a ,,co se musi*, ¢imz paradoxné pravé
u mensich seniordtit miize mizet role seniordtu nejen jako vyznamného aktéra v regionu, ale i jako
organizatora a inicidtora spolecenstevniho Zivota.

Spolecenstevni rovina senioratu

Nadsborové spolecenstvi je vyhledavano zejména tehdy, kdyZ je farni sbor vétsi, Zivy a mé na senioratni
¢i partnerské aktivity kapacitu. Senioratni spoleCenstvi miize, ale nemusi byt organizovano strukturami
senioratu. Muze se jednat o spontanni aktivity nékolika sousedicich sbort, pfi¢emz toto sourucenstvi
neni prekreslenim hranic senioratii ohrozeno.
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» Seniorat jako aktér spolecenstevniho Zivota cirkve v nadsborovém méfitku
Klub vybranych?

Spontanni setkavani je vétSinou funkcni, ale v cirkvi mize vést k vytvareni ,,spolecenstvi vybranych*
(vzajemné sympatickych) a izolaci ,,nechténych* lidi. Plati to ve sborovém i senioratnim meftitku.

Konvent, pastoralky, schiize senioratniho vyboru

A¢ jsou to pracovni schiize, které patii k organizacni roli senioratu, samy mohou byt hezkym
spoleCenstvim. Nemuzeme je vSak zaménovat se spoleCenstevnim zivotem senioratu — to by bylo
dost malo.

Podpora spolecenstevni roviny senioratu

= Senioratni vybor mize zfidit celou fadu poradnich odborii pro podporu spoleCenstevniho rozméru
senioratu.

= Poradni odbory mohou hrat kli¢ovou roli pii podpoie sborti i jednotlivych ¢innosti v senioratu
(napf. poradni odbory teologické, ekonomické, stavebni).

Senioratni spolecenstvi se nesetkava pouze na konventu a pastoralkach. Pokud ano, je to znamkou
rezignace na spolecenstevni roli seniordtu. Slabnouci senioraty nedokdZi prostrednictvim napr.
poradnich odborii ucinné podporit ¢i organizovat spolecenstevni Zivot senioratu. V nékterych
seniordtech napr. s mensi tradici vzdjemné soundleZitosti, s vétsimi vzdalenostmi mezi sbory ci
s rozdilnou zboznosti nemusi hrat senioradt zadnou roli pro zivot viry jednotlivei i celych sborii.

Mensi seniordty s nizsim poctem kazatelii a aktivnich laiki nemaji kapacitu ucinné organizovat
spolecenstevni Zivot senioratil.

Vzhledem k ocekdavanému ubytku fardarii a jahnii i ostatnich clenii cirkve bude v soucasném rozlozeni
senioratii prevladat jejich soustredénost na spravni roli s upozadovdnim role spolecenstevni.

Harmonogram

v prubéhu roku 2023

Synodni rada dosla vyjadieni zapracuje do navrhu nového usporadani senioratd, bude jej konzultovat
S predstaviteli senioratl, a poté pripravi findlni navrh, ktery predstavi cirkevni vetejnosti.

kvéten 2024
Synod projedna finalni navrh nového usporadani seniorati.
kvéten 2025

Synod projedna navrhy odpovidajicich zmén cirkevniho zfizeni a cirkevnich radu.

1. ledna 2027

Nové roz¢lenéni seniorati vstoupi v ti¢innost.

jaro 2027

Konventy novych senioratli zvoli poslance 37. synodu.
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Exkurz 1: Jaké jsou vyhody, nevyhody a disledky existence malych
seniorati?

» Sevi‘ené spolecenstvi. Mensi senioraty si Casto udrzuji silny smysl pro soudrznost a jednotu, pficemz
sdilené hodnoty a cile jsou zde snaz prosazovany. Malé senioraty pecuji o Gzce propojené a vzajemné
se podporujici spoleCenstvi sboril a kazatelskych stanic, jejichz ¢lenové mohou budovat hluboké
mezilidské vztahy napfi¢ senioratem. To ovSem plati pouze pokud jsou sbory v senioratu oteviené
navzdjem i nove ptichozim, jinak hrozi sbortim i senioratu uzavienost.

» Individudlni duchovni péce. S mensim poctem sborti mohou senioii poskytovat kazatelim osobni
pozornost a podporu §itou na miru. Pokud ji ovS§em ma kdo poskytovat — a pokud ji ma kdo pfijimat.
Clenové senioratniho vyboru se mohou vice vénovat kazatelim a presbyterim v jednotlivych
sborech.

» Misijni moZnosti. Mensi spole¢enstvi mohou snaz experimentovat s riznorodymi misijnimi nastroji,
které dobife odpovidaji potiebam jejich bezprostiedniho okoli. Vzhledem k omezenym lidskym
i finan¢nim zdrojim vSak muze byt pro malé senioraty obtizné zahajit ambicidzni misijni iniciativy
(napf. revitalizaci sboru ve vétsim mésté ¢i zalozeni zcela nového sboru). Maly seniorat si sotva bude
moci dovolit povolat napt. senioratniho farafe pro mladez.

* Pruznéjsi rozhodovani. Mensi skupiny se mohou rozhodovat efektivnéji a pruznéji, coz umoznuje
mens$im senioratiim rychle reagovat na ménici se okolnosti a potteby. Hrozi zde nedostatek (novych)
pracovniki, zavislost na ne€kolika klicovych osobach, které piebiraji vétSinu odpoveédnosti, coz
zvysuje jejich zatéz a predstavuje riziko jejich vyhoteni, nemluvé o zanedbavani pastoraéni péce ¢i
plnéni administrativnich tkolt. Malé skupiné navic hrozi riziko zizeného rozhledu, ktery brani
inovacim a znemoziuje spolecenstvi uspesné fesit slozité problémy.

* Viditelny dopad prispévku. Salary a dary kazdého cClena jsou v sevienéjSich spolecCenstvich
viditelngjsi a ocenovang;jsi, coz podporuje vEétsi zapojeni a angazovanost presbyterti a laikti obecné.
Na druhou stranu se vSak mensi sbory cCasto potykaji s chronickym nedostatkem finan¢nich
prostiedkil, coz ma disledky i na hospodafeni senioratu. Maly seniorat si zpravidla nemize dovolit
zameéstnat administrativni silu, natoz podporovat vétsi diakonicke ¢i katechetické projekty.

» Efektivnéjsi vyuzZivani zdroji. Sprava omezenych zdroji podporuje jejich tvorivou redistribuci
a vytvati podminky pro jejich peclivou spravu s maximalnim dopadem (pokud je co rozdelovat).
Avsak administrativa spojena s hospodafenim byva Casto nad sily malych spolecenstvi, a proto se
malym senioratim nékdy nedafi plné vyuzivat ani potencial vnitinich cirkevnich zdrojt, tim méné
ruznych dotaci a grantii z vefejnych rozpoct.

V dtisledku dal$iho trvani malych senioratti by bylo nezbytné zavést opatieni, ktera by minimalizovala
jejich nevyhody a rizika, a to zejména:

» zamezila tomu, aby se seniorat stal ,,Jénem*™ tizké skupiny predstavitel,

= zvysila kapacitu UCK poskytovat malym senioratim podporu misijni, katechetickou,
projektovou, finan¢ni ¢i administrativni, a to zfejme na ukor zvyseni celocirkevnich repartic,

= zjednodusila tady cirkve pfi zachovani kontrolnich mechanismd, tj. pfesunula urcité pravomoci
na nadfizené organy a shromazdéni (centralizace).

Exkurz 2: Jak budou fungovat velké senioraty po spoleCenstevni strance?

Pokud se ty¢e fungovani spolecenstevnich celki v ramci jednotlivych senioratii, komise pro reformu
spravy cirkve doporucuje nasledujici feSeni: Konvent by mohl rozdélit seniorat na oblasti (max. tii).
Kazda oblast musi byt zastoupena v senioratnim vyboru — pfi volbé senioratniho vyboru konvent
stanovi, kdo je povéfenym zastupcem pro danou oblast (a kdo jeho nahradnikem, kdyby zastupce prestal
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byt clenem senioratniho vyboru). Povéfeny zastupce nemusi nutn¢ byt ze sboru v dané oblasti, v tom
necht’ ma pii volb& konvent svobodu (bylo by zajisté mozné, aby sbory v dotCené oblasti navrhly svého
zastupce coby kandidata do senioratniho vyboru, volbu by to vS§ak trochu komplikovalo a do fadu by to
prineslo dalsi opatfeni, bez kterych se asi radi obejdeme). Pripadné zmény v poctu a velikosti oblasti
ur¢i konvent nejlépe rok pred dalsi volbou senioratniho vyboru.

Navrhované déleni senioratu do oblasti je pouzitelné uz ted’, avsak zietelné pojmenovani této moznosti
bude uzite¢né. Seniorat necht’ sim posoudi, chce-li oblasti vytvofit (a fesit tim opakujici se obavy, jak
to bude ve velkych senioratech s pastoralkami, s mladezi atd.). Bude dobie, bude-li to pravomoc
konventu a bude-li odpovédnost za oblast v senioratnim vyboru nékomu urcena. Déleni do oblasti,
pokud k nému seniorat sahne, by mohlo pomoci s nasmérovanim lidskych sil a finan¢nich zdrojt (opét
to je mozné i dnes, mohlo by to vSak ptinést lecjaka vylepseni). Konkrétni opatfeni a feSeni nalezi uz
do kompetence seniorattl a netfeba jim do toho mluvit.

Casto kladené otazky

* Proc jsou nové senioraty lepsi nez staré?
Nové senioraty vychazeji z toho, jak bude cirkev vypadat v r. 2030, ne z toho, jak vypadala v r. 1952 .
Nové senioraty maji velky misijni a rozvojovy potencial. Nové senioraty zabrani centralizaci cirkevni

spravy.

» Co se stane, kdyzZ se nic nestane?
Pokud se nestane nic, nékteré mensi senioraty v dohledné dobé zkolabuji a piestanou plnit své
spoleCenstevni i administrativni ukoly, coz si vyzada pfesun nékterych pravomoci senioratt
na synodni radu a synod.

» Co se zméni a co ne?
Zmeéni se uzemni Clenéni seniordtli a pfibude pravni zakotveni menSich spolecenstevnich celkl
(okrskil). Zadné dalsi zmény se v soucasnosti neplanuji. (Dosud nebyla zcela rozieSena otizka
uvolnénych seniori ¢i senioratnich kuratord, nicméné minéni v cirkvi se piiklani k setrvani pii
stavajicim zpiisobu vykonu téchto funkci.)

» RuSi se zménou stavajici a funkéni senioratni dny mladeZe ¢i senioratni setkavani?
Navrh nehodla rusit nic, co funguje. Nékteré sbory se vSak mizou stat soucasti spolecenstvi sbort,
s nimiz dosud seniorat nesdilely.

* Rusi to vazby nékterych sbori, protoZe se déli do dvou senioratii. Co s tim?
Je pravda, Ze ¢lenové nékterych sbort se jiz nebudou setkavat na konventu, nic vSak nebrani tomu,
aby se do budoucna schazeli na jinych akcich. Vzdalenosti mezi sbory se nezveétsi.

* Nebude to celé drazsi?
Finan¢ni dopad reformy senioratti hodnotime jako neutralni. Uspora ndkladd neni diivodem, proc se
o této zméné diskutuje. Cirkvi nechybi penize, ale 1idé — i v senioratnich funkcich.

» Jaka bude podpora procesu ze strany povSechného sboru?
Nezavisle na reformé seniorati vznikla v souladu se strategickym planem v Ustfedni cirkevni
kancelafi pozice samostatného referenta podpory seniorati.

W

» Kde bude sidlo senioratu — v tom nejvét§im mésté?
Sidlo senioratu bude jako dnes ve sboru seniora.

* Nebudou nékteré nové senioraty prilis slabé?
Budou, ale bude jich mén¢ nez dnes.
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Navrh usneseni

Synodni rada ptedklada nasledujici navrhy usneseni:

1.

Varianta A: Synod s tiéinnosti k 1. lednu 2027 schvaluje nové rozlofeni seniordtii Ceskobratrské
cirkve evangelické podle varianty 1 uvedené v tisku & 17/5 na str. 11-13.

Varianta B: Synod s ti¢innosti k 1. lednu 2027 schvaluje nové rozloieni seniorditii Ceskobratrské
cirkve evangelické podle varianty 2 uvedené v tisku ¢ 17/5 na str. 14-16.

2. Synod uklada synodni radé pFipravit pro 3. zaseddani 36. synodu ndavrh piechodnych ustanoveni
K reformé seniordti.

11
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Varianta 1

I. seniorat
BRUNTAL
CESKY TESIN
FRYDEK-MISTEK
HODSLAVICE
HRABOVA
HRANICE
JAVORNIK u Jeseniku
JESENIK

KRNOV

NOVY JICIN
ODRY
OLOMOUC
OPAVA
OSTRAVA
OSTRAVICE
PROSTEJOV
PREROV
SUCHDOL nad Odrou
SENOV u Ostravy
STERNBERK
STRAMBERK
SUMPERK
VITKOV
ZABREH

II. seniorat

HODONIN
HOSTALKOVA u Vsetina
HRUBA VRBKA a VELKA nad Veli¢kou
HUSLENKY
JABLUNKA

JASENNA

JAVORNIK nad Veli¢kou
KATERINICE
KROMERIZ

KYJOV

LESKOVEC

LIPTAL

POZDECHOV
PRUSINOVICE

PRZNO

RATIBOR u Vsetina
RUSAVA

RUZDKA

STRITEZ nad Be&vou
UHERSKE HRADISTE
VALASSKE MEZIRICI
VELKA LHOTA
VIZOVICE

VSETIN (Dolni sbor)
VSETIN (Horni sbor)
ZADVERICE-RAKOVA
ZLIN
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II1. seniorat
BOSKOVICE

BRNO — HUSOVICE
BRNO — ZIDENICE
BRNO I

BRNO II

BRECLAV
DAMBORICE
HERSPICE
HUSTOPECE u Brna
KLOBOUKY u Brna
MIROSLAV
NIKOLCICE
NOSISLAV
OLESNICE na Moravé
PROSETIN u Bystiice nad Pernitejnem
ROVECNE
SILUVKY u Brna
VANOVICE

VESELI

ZNOJMO

TISK 17/5

IV. seniorat

CESKE BUDEJOVICE
DANKOVICE

HORNI DUBENKY
HORN{ KRUPA

HORNI VILEMOVICE
HUMPOLEC

JIHLAVA

JIMRAMOV
JINDRICHUV HRADEC
KRUCEMBURK
MORAVEC

NOVE MESTO na Moravé
OPATOV
PELHRIMOV-STRMECHY
PISEK

SAZAVA

SNEZNE na Moravé
SOBESLAV
STRMILOV

TABOR

TELC

TREBIC

VELKE MEZIRICI
VOLYNE



2. zasedani 36. synodu CCE (23. — 25. kvétna 2024)

V. seniorat

BOROVA u Poli¢ky

BOSIN

BRANDYS nad Orlici
BUCINA

BUKOVKA

CASLAV

CERNILOV

CESKA LiPA

CESKA TREBOVA
CESKY BROD
DVAKACOVICE

DVUR KRALOVE nad Labem
DZBANOV-USTI nad Orlici
HLINSKO

HORNi CERMNA

HORICE v Podkrkonogi
HRADEC KRALOVE
HRADISTE

HRONOV

CHLEBY

CHOCEN

CHRUDIM

JABLONEC nad Nisou (Ochranovsky)
JABLONEC nad Nisou
JICIN

JILEMNICE

KLASTER nad Dé&dinou
KOLIN

KOSTELEC nad Orlici

KROUNA

KRIZLICE

KUTNA HORA
LANSKROUN
LETOHRAD

LIBEREC

LIBICE nad Cidlinou
LIBSTAT

LITOMYSL

LOZICE

LYSA nad Labem
MLADA BOLESLAV
MORAVSKA TREBOVA
NACHOD-SONOV
NOVE MESTO pod Smrkem
NOVY BYDZOV
NYMBURK
OPATOVICE
PARDUBICE

PECKY

PODEBRADY
POLICKA

POTSTEIN

PROSEC u Skutée
PREDHRADI

PRELOUC

RANA u Hlinska
ROVENSKO pod Troskami
SEMONICE
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SLOUPNICE

SVITAVY
TANVALD-SMRZOVKA
TELECI

TRUTNOV
TREBECHOVICE pod Orebem
TURNOV

UJKOVICE

VELENICE

VELIM

VRCHLABI

VYSOKE MYTO
ZELEZNY BROD
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VI. seniorat
BENESOV u Prahy
BEROUN

BRANDYS nad Labem
CERNOSIN

DECIN

DOBRIS

DOMAZLICE

HORNI SLAVKOV
HVOZDNICE

CHEB

CHODOYV u Karlovych Vara
CHOMUTOV
CHOTINEVES
CHRAST u Plzné
KARLOVY VARY
KDYNE na Sumavé
KLADNO

KRABCICE u Roudnice nad Labem
LIBCICE nad Vltavou
LIBIS

LIBKOVICE pod Ripem
LITOMERICE

LOUNY

MARIANSKE LAZNE
MELNIK

MERKLIN u Prestic
MOST

MSENO u Mélnika
NEJDEK

OSTROV

PLZEN — Korandiiv sbor

PLZEN — zapadni sbor
PODBORANY

PRAHA — OCHRANOVSKY SBOR
PRAHA 1 — Deutschsprachige Evangelische Gemeinde Prag
PRAHA 1 — NOVE MESTO
PRAHA 1 — STARE MESTO
PRAHA 2 — VINOHRADY
PRAHA 3 — JAROV

PRAHA 3 — ZIZKOV 1

PRAHA 3 — ZIZKOV II

PRAHA 4 — BRANIK

PRAHA 4 — JIZNi MESTO
PRAHA 4 - MODRANY

PRAHA 4 —- NUSLE

PRAHA 5 — RADOTIN

PRAHA 5 — SMICHOV

PRAHA 6 — DEJVICE

PRAHA 6 — STRESOVICE
PRAHA 8 — KOBYLISY

PRAHA 8 — LIBEN

PRAHA 9 — HORNI POCERNICE
PRAHA 10 — STRASNICE
PRAHA 10 — UHRINEVES
PRAHA 10 - VRSOVICE
PRESTICE

ROKYCANY

ROUDNICE nad Labem
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ROZTOKY u Prahy
RUMBURK
SEDLEC-PRCICE
SOBEHRDY
SOKOLOV
STRIBRO
SKVOREC
TEPLA

TEPLICE
TREBENICE
USTI nad Labem
ZATEC
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Varianta 2

1. seniorat (moravskoslezsky)
BRUNTAL

CESKY TESIN
FRYDEK-MISTEK
HODSLAVICE
HRABOVA
HRANICE
JAVORNIK u Jeseniku
JESENIK

KRNOV

NOVY JICIN

ODRY

OLOMOUC

OPAVA

OSTRAVA
OSTRAVICE
PROSTEJOV
PREROV

SUCHDOL nad Odrou
SENOV u Ostravy
STERNBERK
STRAMBERK
SUMPERK

VITKOV

ZABREH

2. seniorat (vychodomoravsky)
HODONIN
HOSTALKOVA u Vsetina
HRUBA VRBKA a VELKA nad Veli¢kou
HUSLENKY
JABLUNKA

JASENNA

JAVORNIK nad Veli¢kou
KATERINICE
KROMERIZ

KYJOV

LESKOVEC

LIPTAL

POZDECHOV
PRUSINOVICE

PRZNO

RATIBOR u Vsetina
RUSAVA

RUZDKA

STRITEZ nad Be&vou
UHERSKE HRADISTE
VALASSKE MEZIRICI
VELKA LHOTA
VIZOVICE

VSETIN (Dolni sbor)
VSETIN (Horni sbor)
ZADVERICE-RAKOVA
ZLIN
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3. seniorat (brnénsky)
BOSKOVICE

BRNO — HUSOVICE
BRNO — ZIDENICE
BRNO I

BRNO II

BRECLAV
DAMBORICE
HERSPICE
HUSTOPECE u Brna
JIMRAMOV
KLOBOUKY u Brna
MIROSLAV
NIKOLCICE
NOSISLAV
OLESNICE na Moravé
PROSETIN u Bystiice nad Pernitejnem
ROVECNE

SILUVKY u Brna
VANOVICE

VESEL]

ZNOIMO

TISK 17/5

4. seniorat (pardubicky)
BOROVA u Poli¢ky
BRANDYS nad Orlici
BUCINA

BUKOVKA

CESKA TREBOVA
DVAKACOVICE
DZBANOV-USTI] nad Orlici
HLINSKO

HORNI CERMNA
HRADISTE

CHOCEN

CHRUDIM

KROUNA
KRUCEMBURK
LANSKROUN
LETOHRAD
LITOMYSL

LOZICE

MORAVSKA TREBOVA
PARDUBICE

POLICKA

PROSEC u Skutée
PRELOUC

RANA u Hlinska
SLOUPNICE

SVITAVY

TELECI

VYSOKE MYTO
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5. seniorat (vychodocesky)
CERNILOV

CESKA LiPA

DVUR KRALOVE nad Labem
HORICE v Podkrkonoi
HRADEC KRALOVE
HRONOV

JABLONEC nad Nisou (Ochranovsky)
JABLONEC nad Nisou

JICIN

JILEMNICE

KLASTER nad Dé&dinou
KOSTELEC nad Orlici
KRIZLICE

LIBEREC

LIBSTAT

NACHOD-SONOV

NOVE MESTO pod Smrkem
NOVY BYDZOV

POTSTEIN

ROVENSKO pod Troskami
RUMBURK

SEMONICE
TANVALD-SMRZOVKA
TRUTNOV
TREBECHOVICE pod Orebem
TURNOV

UJKOVICE

VRCHLABI

ZELEZNY BROD

6. seniorat (jihocesky-horacky)

CESKE BUDEJOVICE
DANKOVICE

HORNI DUBENKY
HORNI KRUPA

HORNI VILEMOVICE
HUMPOLEC

JIHLAVA

JINDRICHUV HRADEC
MORAVEC

NOVE MESTO na Moravé
OPATOV
PELHRIMOV-STRMECHY
PISEK

SAZAVA

SNEZNE na Moravé
SOBESLAV
STRMILOV

TABOR

TELC

TREBIC

VELKE MEZIRICI
VOLYNE

7. seniorat (podébradsky)
BOSIN

BRANDYS nad Labem
CASLAV

CESKY BROD
CHLEBY

KOLIN

KUTNA HORA
LIBICE nad Cidlinou
LIBIS

LYSA nad Labem
MELNIK

MLADA BOLESLAV
MSENO u Mélnika
NYMBURK
OPATOVICE

PECKY
PODEBRADY
PREDHRADI
VELENICE

VELIM

TISK 17/5
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8. seniorat (prazsky)

BENESOV u Prahy

BEROUN

DECIN

DOBRIS

HVOZDNICE

CHOMUTOV

CHOTINEVES

KLADNO

KRABCICE u Roudnice nad Labem
LIBCICE nad Vltavou
LIBKOVICE pod Ripem
LITOMERICE

LOUNY

MOST

PRAHA — OCHRANOVSKY SBOR
PRAHA 1 — Deutschsprachige Evangelische Gemeinde Prag
PRAHA 1 - NOVE MESTO
PRAHA 1 — STARE MESTO
PRAHA 2 — VINOHRADY
PRAHA 3 — JAROV

PRAHA 3 — ZIZKOV |

PRAHA 3 — ZIZKOV I

PRAHA 4 — BRANIK

PRAHA 4 — JIZNI MESTO
PRAHA 4 - MODRANY

PRAHA 4 — NUSLE

PRAHA 5 - RADOTIN

PRAHA 5 — SMICHOV

PRAHA 6 — DEJVICE

PRAHA 6 — STRESOVICE
PRAHA 8 — KOBYLISY
PRAHA 8 — LIBEN
PRAHA 9 — HORNI POCERNICE
PRAHA 10 — STRASNICE
PRAHA 10 — UHRINEVES
PRAHA 10 — VRSOVICE
ROUDNICE nad Labem
ROZTOKY u Prahy
SEDLEC-PRCICE
SOBEHRDY

SKVOREC

TEPLICE

TREBENICE

USTI nad Labem

ZATEC

17

9. seniorat (zapadocesky)
CERNOSIN
DOMAZLICE

HORNI SLAVKOV
CHEB

CHODOV u Karlovych Vart
CHRAST u Plzn&
KARLOVY VARY
KDYNE na Sumavé
MARIANSKE LAZNE
MERKLIN u Piestic
NEJDEK

OSTROV

PLZEN — Korandav sbor
PLZEN — zapadni sbor
PODBORANY
PRESTICE
ROKYCANY
SOKOLOV

STRIBRO

TEPLA
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