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(Komise A, B, C, D)

ZPRAVA O PLNENI STRATEGICKEHO PLANU

Pro zasedani synodu v r. 2025 predklada synodni rada ve spolupraci s UCK tuto souhrnnou zpravu
0 plnéni Strategického planu (SP), ktera ma tyto ¢asti:

Seznam tkola SP z r. 2019 je uveden v pavodni tabulce na str. 4-15 tohoto tisku. Ve sloupci Informace
o plnéni tkolu je strué¢né shrnuti a zarovei je barevné zvyraznéno, zda ukol byl splnén nebo je plnén
prabézné (zelend), je splnén ¢astecné ¢i probiha (zluta) nebo splnén nebyl ¢i ceka na feseni (Cervena).
Dalsi ¢asti je shrnujici komentar k napliovani SP a shrnujeme dosavadni zkuSenosti se strategickym
planovanim.

V zéavérecné cCasti ,,Co ve strategickém planu nebylo, ale prinesl to Zivot*“ piipojujeme souhrn
vybranych ukolt a aktivit, které ve SP zminény nebyly, ale byly feSeny v jeho duchu.

Komentar k napliovani Strategického planu
Strategicky plan (SP) byl pfedlozen synodu v roce 2018 a pfijat o rok pozdéji.

Minula i stavajici synodni rada podavala kazdoro¢né zpravu o jeho plnéni. V r. 2020 m¢la formu
tabulky, v letech 2021 a 2022 formu podrobné informace podle ¢lenéni kapitol SP, v letech 2023 a 2024
bylo hodnoceni plnéni SP souc¢asti zpravy SR v navaznosti na programové prohlaseni z roku 2022, které
bylo ¢lenéno podle struktury SP. V letech 2023-2024 SR vénovala hodnoceni SP mimotadné letni
tematické zasedani.

Nova synodni rada preskupila v roce 2022 sedm hlavnich témat SP do svych tii prioritnich oblasti:
1. Spolecenstvi, zboznost a klicovi lidé (kap. I, Il a IV SP)
2. Otevfenost prostiednictvim misie, Skol Evangelické akademie a Diakonie (kap. Il a VI SP)
3. Otazky fizeni, zejména z hlediska podpory a komunikace (kap. V a VII SP)

Ve funk¢nim obdobi synodni rady do konce roku 2027 planujeme dale pracovat na vybranych hlavnich
nedokoncenych ukolech SP.

Zejména se chceme soustiedit na dokonéeni reformy personalni prace se zaméstnanci cirkve. Jesté
vetsi pozornost chceme vénovat podpoie aktivnich laikii a dobrovolnika (kuratofi, presbyteri,
senioratni kuratofi, ¢lenové senioratnich vybort...). Radi bychom se dale vénovali otazce mensich sbort,
predevsim podpofe jejich vzajemné spoluprace a slucovani.

Jak dal se strategickym planovanim?
Proces ptipravy a naplnovani SP v letech 2015-2025 nam pfinesl mnoho cennych zkusSenosti.

Dosavadni zpravy o plnéni SP ukazuji, Ze aktéfi ptipravy SP (synod, synodni rada, strategicka komise)
prokézali velmi dobry odhad ve stanoveni klicovych témat, ktera budou v dal$im obdobi pro cirkev

vvvvvv

VétSina dil¢ich cili byla stanovena realisticky a bylo mozno je v dal$ich letech uZite¢né€ naplnit. Zejména
v oblastech, kde se nezménily dilezité¢ vné€jsi podminky (napt. prechod na samofinancovani), jsme
s uzitkem sledovali hlavni vyty¢ené milniky a byli diky tomu pfipraveni na dil¢i mensi zmény.
Dvanactilety cyklus strategického planovani je pfili§ dlouhy.

Pro ptipadné pokracovani strategického planovani v CCE si na zékladé téchto zkusenosti dovolujeme
doporucit:


https://srcce.sharepoint.com/:b:/s/skupinasyrada/ESWUJBDMywlCkbwNTEwQqv0BkPyTJJ1PO1hr-guR-QJLzg?e=cO2PFm
https://srcce.sharepoint.com/:b:/s/skupinasyrada/EZCvBlX0-69Kn_bGQ24Vwg8BaYI6jKD1cLWEAP9059FP3Q?e=CWPBga
https://srcce.sharepoint.com/:b:/s/skupinasyrada/Ec6N0qCy1jhBgSMHlKAepRgBDDviYg64daqFSnA35-197Q?e=crTsCu
https://srcce.sharepoint.com/:b:/s/skupinasyrada/Eel-EmIwjORDjeCwdLC8OIQBnG27hk3mKXy154XQEZzvzw?e=o8VfM8
https://srcce.sharepoint.com/:b:/s/skupinasyrada/EWK82ctVsB1Fg_647obHwS0BqO0AgPT2GWD4kG151Le_Nw?e=fEOoni
https://srcce.sharepoint.com/:b:/s/skupinasyrada/ER4Vh93yPrlEq0Z8PODngeYBWXl4FA3lN4nlvLMsudLywQ?e=4HssRZ
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SP by mél byt navazan na funkcni obdobi synodni rady (v jeho prvnim roce ptipravovan, v dalsich 5-6
letech napliiovan). Pfimo synodni radou by m¢l byt rovnéz ptipravovan a formulovan. Ptiprava SP by
méla probihat v izké spolupraci s vedenim UCK za tudasti pfizvanych odbornikti a méla by byt
doprovazena konzultacemi s predstaviteli senioratu.

Osvédcilo se stanoveni hlavnich témat. Dil¢ich cilt a tkolit by mélo byt méné.

Hodnoceni pInéni SP by mé&lo byt kazdoroéné predkladano synodu v ramei zpravy o ¢innosti SR a UCK.

Co ve strategickém planu nebylo, ale pFinesl to Zivot

Struény heslovity prehled tkold, které ve SP zminény nebyly, ale byly synodni radou a UCK feseny
v jeho duchu:

Ukoly souvisejici se situaci za pandemie

Centralni poradensky servis pro sbory a senioraty
Piechod mnoha sborovych a cirkevnich aktivit do on-line prostoru
Podpora audio- a video- tvorby v celé cirkvi

Digitalizace (rovnéz akcelerovano covidem) — 8 digitalnich kroki, které Seti cirkvi miliony ro¢né:
https://digitalizujeme.e-cirkev.cz/

Spole¢ny web — vyuziva pies 60 sbortl a senioratli + ustiedi a povSechny sbor
Povolavani kazateld

Modul na podavani projektu

Vvkaz prace a dovolenvch

PiihlaSovani na akce

Kompletni fotogalerie

Informacdni systém na préci s kontakty — Babylon

Mapova aplikace

Ukoly souvisejici se situaci probihajici vilky na Ukrajiné

Centralni poradensky a persondlni servis pro sbory zapojené do pomoci uprchlikiim
Zlepseni koordinace humanitarni pomoci mezi cirkvi a Diakonii

Podnéty z cirkve a spolecnosti

Zapojeni zastupct mladeze do pracovnich grémii synodni rady a povSechného sboru
Kultivace interni a externi komunikace a prezentace (Smérnice o komunikaci)
Koncepce prace s détmi

Usneseni synodu k Zehnani stejnopohlavnim parim v letech 2023 a 2024: SR intenzivné
komunikovala v ramci vnitrocirkevni diskuze tykajici se téchto usneseni, snazila se ji
moderovat

Prevence zneuzivani: webova stranka, Skoleni k problematice, pfiprava koncepce a materialti

Novelizace smérnice o bydleni: ukazalo se nezbytné fesit otazku nepenézniho piijmu

.....

podminky bydleni na fafe a mimo ni, jaké budou podminky po dosaZeni kyzené tirovné platt
kazateld (pfiplatek na bydleni)


https://digitalizujeme.e-cirkev.cz/
https://projekty.e-cirkev.cz/login/single
https://herodes.e-cirkev.cz/#/cs
https://akce.e-cirkev.cz/
https://ecirkev.smugmug.com/
https://babylon.e-cirkev.cz/secured
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Zmény na zakladé zkuSenosti z fungovani SR a UCK

= Reorganizace prace a procesii v ramci SR a UCK, souvisejici preskupeni grémii synodni rady

v letech 2024-2025

* Nové pojeti ekumenické agendy: 23 oblasti, jichz se tyka ekumenicka spoluprace; Urceni

klicovych partnerstvi; nastaveni Systému zahrani¢nich cest, koordinace vSech oblasti
odborniky; mapovani ekumenickych aktivit na sborové trovni

= Nové pojeti persondlni prace: ziskdvat a motivovat nové pracovniky a podporovat stavajict,

podpoftit harmonickou spolupraci zaméstnanci a dobrovolnikd, farard a laikl, tandemut
farai/ka + kurétor/ka; snhazit se 0 propojeni systému hodnoceni, celozivotniho vzdélavani,
supervize, odménovani a benefitd; sjednotit personalni ¢innost raznych slozek vedeni cirkve
a farafe pro duchovenskou sluzbu do nové postaveného a posileného personalniho odde€leni
UCK

= Dlouhodoba koncepce Cinnosti rekrea¢nich stiedisek v BEI¢i a Chotéboti

Navrh usneseni

Synodni rada predklada synodu nasledujici navrh usneseni:

Synod bere na védomi zprdvu synodni rady o plnéni Strategického plinu CCE piedlofenou v tisku

¢ 17/5.
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HODNOCENI PLNENi STRATEGICKEHO PLANU CCE —-r. 2025

l. ZIVY SBOR
Dl&i cile

VEDENi SBORU

Diléi ukoly

Informace o plnéni ukolu

Farafi a jahni jsou pfipravovani a vzdélavani pro oblast vedeni celku sboru

Dil¢i ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:
,Velka“ inventura cilt v pfipravé,
vzdélavani a doprovazeni kazatelll

Presbyter(im jsou podklady a $koleni pro projednavani kli¢ovych oblasti Zivota a sluzby sboru
snadno dostupné

» SR pfipravi navrh podkladu a $koleni
presbyter(i pro projednavani kliCovych
témat zivota a sluzby sboru

Klicova témata jsou naplni celocirkevnich a senioratnich setkani, seminard pro presbytery.
Poradni odbor pro laiky usporadal a vyhodnotil anketu o postaveni presbytert a pfipravil
Manual pro presbyterky a presbytery (zvefejnén v roce 2022). Hledame dalsi formy, jak
presbytery systematicky podporovat.

Kazdé starSovstvo v pribéhu svého Sestiletého funkéniho obdobi projedna a pfijme "Rozvojovy
plan" pro svuj sbor

» SR pfipravi navrh podkladd a $koleni
pro tvorbu "Rozvojového planu" sboru

Prvni verze navodu pro tvorbu rozvojovych plant sboru byla sboriim zaslana synodni radou
na podzim 2020. PriibéZné byl rizné pfipominan na v§ech urovnich cirkevniho Zivota.
VétSina sborl rozvojovy plan ma nebo o ném debatuje.

Ke kazdé zakladni funkci cirkve pribézné vyhledavame priklady dobré praxe a vhodnym
zpUsobem je zvefejiiujeme

» SR pfipravi ro€ni tematicky pilotni
projekt vénovany nékterému ze zakladnich
témat Zivota a sluzby sboru

Synodni rada stanovila téma pro komunikaci na rok 2021: Spole€enstvi a 2022: Lidé.
Ambice stanovit kazdoro¢né jedno hlavni téma se ukazala jako nerealisticka. Cirkev nezije
nikdy jen jednim tématem. Navic pfiSla pandemie a valka na Ukrajiné a komunikaci ovladla
aktualni a nova témata.

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli zavedenych i novéjSich katechetickych
forem i aktivit a vhodnym zplisobem je zvefejfiujeme

Diléi akoly budou formulovany podle
vysledku ro¢niho tematického pilotniho
projektu

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli zavedenych i novéjSich diakonickych
forem i aktivit a vhodnym zplsobem je zvefejnujeme

Diléi ukoly budou formulovany podle
vysledkd ro¢niho tematického pilotniho
projektu

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli zavedenych i novéjSich spolec¢enstevnich
forem i aktivit a vhodnym zplGsobem je zvefejhujeme

Diléi ukoly budou formulovany podle
vysledkd ro¢niho tematického pilotniho
projektu

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli kiest'anské spoluzodpovédnosti za
spoleénost a stvoreni (socialni otazky, spravedinost mezi lidmi, vztah k zivotnimu prostredi...)
a vhodnym zpuUsobem je zvefejfiujeme

Diléi akoly budou formulovany podle
vysledku ro¢niho tematického pilotniho
projektu

Priklady dobré praxe pfilezitostné zverejfiujeme na riznych platformach: napr. v oblasti
prace s détmi a mladezi

» deti.evangnet.cz

» katecheze.evangnet.cz

» mladez.evangnet.cz

a v oblasti misie

» prukopnictvi.e-cirkev.cz

Sdileni prikladd dobré praxe se ovSem nepodafilo vtisknout jednotnou, pribéznou a
prehlednou formu. Pfipraveny web

» inspirace.e-cirkev.cz

se nepodafilo naplnit a pribézné aktualizovat
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Il. ZBOZNOST

BOHOSLUZBY

Dil&i Gkoly
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Informace o pInéni ukolu

Bohosluzby nasich sbor( jsou slavnosti, na které se protinaji ¢tyfi komunikacni linie:

e mezi tradici (biblickou a cirkevni) a shromazdénim: kdyz se Bible v kazani stane klicem k
porozuméni pfitomnosti a kdyz se shromazdéni proméni v sou¢ast Boziho lidu

e mezi Bohem a Clovékem: kdyz pfi bohosluzbach &lovék zaslechne BoZi hlas a odpovida na
négj

e mezi U€astniky bohosluzeb: kdyz si navzajem projevi lasku, Uctu, zajem, a jsou si pak oporou
také ve v8edni dny

e mezi sborem a vnéjSim svétem: kdyz sbor vnima radosti i problémy své obce, modli se za ni
a podporuje v ni dobré iniciativy

Dil¢i ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:

»Velka“ inventura cilt v pfipravé,
vzdélavani a doprovazeni kazatelll
Farafi a jdhni museji umét s témito ctyrmi
komunikacnimi liniemi bohosluzeb
pracovat

Dil¢i akol je pojednan u tématu — I. Sbor:
Navrh podkladd a Skoleni presbytert pro
projednavani kliGovych témat Zivota a
sluzby sboru

Jejich soucéasti musi byt i téma CtyF
komunikacnich linii bohosluZeb

Cirkev uziva novy zpévnik

Synod i SR budou v§estranné podporovat
pFipravu nového zpévniku a jeho uvedeni
do cirkve v roce 2020

Novy zpévnik byl slavnostné uveden pfi bohosluzbach 5. ¢ervna 2022 v Praze. Podpora
jeho zavadéni do zivota cirkve je naplni prace Komise pro cirkevni zpév.

Cirkev ma novou bohosluZzebnou agendu

Synod i SR budou v&estranné podporovat
pfipravu nové agendy a jeji uvedeni do
cirkve

Agenda je po ¢astech postupné predkladana ke schvaleni synodu a pribézné
zverfejhovana na:
» ustredicce.e-cirkev.cz/dokumenty-temata/bohosluzby/

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli bohosluzeb a vhodnym zpusobem je
zvefejnujeme

Diléi ukoly budou formulovany podle
vysledkd ro¢niho tematického pilotniho
projektu - srov. téma I. Sbor

Roc¢ni tematicky pilotni projekt se nezdafil (viz vySe téma sdileni pfikladl dobré praxe).

V disledku pandemie jsou ovSem bohosluzby mnoha sboru i dalSi souvisejici materialy
(napf. nahravky pisni) nyni snadno dostupné na internetu. Byl zfizen centralni audioarchiv
(i jako archiv nahranych bohosluzeb). S Evangnetem byla vytvofena databaze bohosluzeb
véetné odkazu na online pfenosy a zaznamy. Elektronicky je k dispozici rovnéz Sbirka
kazani.

PASTORACE, MENSi SPOLECENSTVi A DALSi PODPORA ZBOZNOSTI PRO VSEDNI DEN

Pastorace je kliCovou soucasti zivota nasSich sbor(:

e VVychazi z biblického obrazu pastyfe, ktery pe€uje o svéfené ovce. Pastorujici ma v této
situaci vétsi autoritu i odpovédnost.

e Predpokladem pastorace je laska a uUcta k tomu, komu je poskytovana.

e Ten, kdo pastoraci vykonava, je dobfe pfipraven a priibézné doprovazen.
e Odpovédnost za pastoraci ve sboru nesou spole¢né farar i starSovstvo.

Dil¢i ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:

»Velka® inventura cilt v pfipravé,
vzdélavani a doprovazeni kazatell
Farari a jahni museji umét s tématem
"pastorace, mensi spoleenstvi a dalsi
podpora zboZnosti pro vSedni den”
pracovat

Diléi ukol je pojednan u tématu — 1. Sbor:
Pfiprava navrhu podkladi a Skoleni
presbytert a fararu pro projednavani
klicovych témat Zivota a sluzby sboru
Jejich soucéasti musi byt i téma "pastorace,
menSi spole¢enstvi a dal§i podpora
zboZnosti pro vdedni den”

Kazdoro€né se kazatelim v ramci celozivotniho vzdélavani nabizi aspon jeden pastoracni
seminar. V roce 2025 se v souvislosti s pastoraci otevrela otdzka mi€enlivosti, jiz bude
tfeba se vénovat. Podle fadu se na pastoraci podileji také presbytefi, ale systematicka
podpora této innosti v cirkvi neni.
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Setkani v mensich spolecenstvich, v nichz je mozné sdilet radosti i strasti zivota, spole¢né Cist
Bibli, modlit se a slouzit, jsou stalou soucasti zivota nasich sboru:

e predevsim v situaci malych sbora v diaspofe a ve velkych sborech, kde se vSichni aktivni
¢lenové navzajem nemohou znat.

e vyuzivame pfitom zavedenych (biblické hodiny, generaéni setkani) i novych (poboznosti
Taizé, "skupinky"...) forem

e na vedeni téchto setkani se podileji laici, ktefi jsou starSovstvy pro tento ukol fadné vybrani,
povéreni a doprovazeni

» SR poskytne podporu pro vedeni
setkani v mensich spolecenstvich,
predstavujici jeho typy, Sance i rizika.
Soucasti tohoto manualu budou rovnéz
navrhy biblickych &i tematickych uloh pro
tato setkavani.

Pribézné pInéno. Na webu e-cirkev byl publikovan material Formaty sborového zivota
» https://ustredicce.e-cirkev.cz/res/archive/025/002550.pdf?seek=1637690216
Vznikl rozcestnik Cirkev doma

» e-cirkev.cz/cirkev-doma/

Sbory nabizeji svym ¢lenlim a rodinam kromé pastorace i dal$i vhodnou podporu zboznosti
pro vSedni den

» SR poskytne podporu prohlubovani
zboZnosti

Pandemicky stav nouze odkryl mnohé nové zdroje — nabidku Uvah, poboznosti, modliteb
atp. nejen na nasich webech. Na webu CCE byly publikovany denni Gvahy (Slovo na
doma), pozdeji tydenni audiouvahy (stfeda) a modlitby (pondéli).

» SR zajisti, aby pfiru¢ka "Na kazdy den"
byla k dispozici rovnéz v elektronické
podobé

Nestalo se, mnohé jiné zdroje pro kazdodenni poboznosti jsou ovSem po pandemické krizi
snadno dostupné na internetu.

Pribézné vyhledavame priklady dobré praxe na poli zavedenych i novéjSich forem pastorace,
mensich spolecenstvi i dalSi podpory zboznosti pro vSedni den a vhodnym zplsobem je
zvefejnujeme

Diléi akoly budou formulovany podle
vysledkt ro¢niho tematického pilotniho
projektu - srov. téma I. Sbor

Viz poznamka ke sdileni pfikladi dobré praxe vy$e v oddile I.

ZMOCNOVANI KE SLUZBE

Zmocnovani ke sluzbé (aktivni zapojeni co nejvétsiho poctu ¢lend do Zivota a prace sboru) ma
dvoji zasadni vyznam:

e spoleCenstvi se stava silngjSim a pestfejSim, protoze kazdému je dan zvlastni dar ke
spoleénému prospéchu

e vira zapojeného ve sluzbé roste

StarSovstva sbord proto umi pro kazdého zajemce najit pfiméfeny zplsob zapojeni v praseciku
jeho obdarovani a potfeby ze strany sboru. Dobrovolniky (hudebniky, zpévaky, lektory,
katechety, vedouci mladeze, organizatory akci, kostelniky, hospodafre...) sluzbou prabézné
doprovazi.

Dil¢i ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:

»Velka® inventura cilt v pfipravé,
vzdélavani a doprovazeni kazatel(
Farafi a jahni museji umét s tématem
"zmocriovani ke sluzbé" pracovat

Dil¢i akol je pojednan u tématu — I. Sbor:
Navrh podkladi a Skoleni presbytert pro
projednavani klicovych témat Zivota a
sluzby sboru

Jejich souéasti musi byt i téma
"zmocfiovani ke sluzbé"

V praxi se ¢asto déje na riznych rovinach cirkevniho Zivota (pfiprava a povérovani kantora,
pastoracnich pracovniku a katechet(l). Synodni rada vyzvala fadu mladeznik( ke élenstvi
ve svych pracovnich grémiich. Jde o staly ukol vSech dilezitych aktéru zivota a sluzby
cirkve.

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli zmocnovani ke sluzbé a vhodnym
zpusobem je zvefejfiujeme

Dil¢i ukoly budou formulovany podle
vysledkd ro¢niho tematického pilotniho
projektu - srov. téma I. Sbor

Viz poznamka ke sdileni pfikladi dobré praxe vyse v oddile I.
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ll. MISIJNi OTEVRENOST A SROZUMITELNOST

Diléi cile

Dil&i Gkoly

TISK 17/5

Informace o pInéni ukolu

Téma misie a srozumitelnosti zvéstovani je v ramci (fararského) studijniho programu
"Evangelicka teologie" na ETF UK, vikariatu i celozivotniho vzdélavani farart vhodné posileno
oproti situaci v roce 2018

Diléi ukol je pojednén u tématu — IV. Lidé:
,Velka® inventura cilt v priprave,
vzdélavani a doprovazeni kazatel(

Farafi a jdhni museji umét s tématem misie
a srozumitelnosti zvéstovani pracovat

V jednani s ETF UK se ukazalo, ze ramci "farafského" studijniho programu se prostor pfilis
rozsifit neda. Diléim zpusobem se tématu vénuje vikariat. Od roku 2023 probiha pravidelné
seminar Missio Dei v ramci celozZivotniho vzdélavani kazatelu.

Diléi akol je pojednan u tématu — I. Sbor:
Navrh podkladi a Skoleni presbyter( pro
projednavani kliGovych témat Zivota a
sluzby sboru

Jejich souéasti musi byt i téma misie a
srozumitelnosti zvéstovani

V praxi se ¢asto déje: Sbory i senioraty konaji na toto téma prednasky, besedy, konference.
Povsechny sbor nabizi od roku 2024 grantovy program "Prikopnicka mista" pro podporu
zakladani novych kfestanskych komunit. Kazatelé i laici jsou v jeho ramci zvani k ucasti
nebo k Eerpani inspirace:

» prukopnictvi.e-cirkev.cz

Informovanost o spolupraci sboru a obce

» SR poskytne podporu rozvoji spoluprace
sboru a obce

Byl zaslan dopis na senioraty ohledné sdileni dobré praxe na poli spoluprace sboru a
obce. Dobré pfiklady jsou k dispozici na webu:
» https://inspirace.e-cirkev.cz/spoluprace-verejna-sprava-mistni-samosprava/

Informovanost o sou¢asné ¢eské religiozité, o duchovnich potfebach v ¢eské spoleénosti,
specifickych skupinach a o navazovacich bodech pro misii

» SR bude podporovat informovanost o
soucasné Ceske religiozité, o duchovnich
potfebach v ¢eské spole€nosti,
specifickych skupinach a o navazovacich
bodech pro misii

V praxi se ¢asto d€je. Z iniciativy sbor( a senioratli se konaji setkani s t¢ématem ceské
religiozity, €asto s uciteli ETF UK P. HoSkem a Z. VojtiSkem.

Na nékolika mistech jsme otestovali zaloZeni nového sboru jako alternativni metodu misie

» SR se ve spolupraci se SV pokusi
vytipovat kombinaci vhodného mista a
obdarovanych osob pro zalozeni nového
sboru

» Synod, SR a pfisludny senioratni vybor
budou projekt vSestranné podporovat,
napf. zfizenim misijniho kazatelského
mista

Dé&je se iniciativou sboru v Ceském Té&$iné& (KS v Karviné) a &lent nového sboru

v Roztokach. Karvinsky projekt je nyni podporovan v ramci grantového programu
"Prikopnicka mista". Roztocky sbor ¢erpa dlouhodobou celocirkevni podporu na své
misijni kazatelské misto. Program "Prikopnicka mista" umozriuje SirSi podporu novych
evangelickych komunit, které nemusi mit nutné podobu nového sboru. Ziskava postupné
dalezity ohlas v ramci celé cirkve, a to i tam, kde se na zalozeni prakopnického mista
nechystaiji.

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli zavedenych i novéjSich forem misie a
evangelizace a vhodnym zplsobem je zvefejiujeme

Dil¢éi akoly budou formulovany podle
vysledku ro¢niho tematického pilotniho
projektu - srov. téma I. Sbor

Viz poznamka ke sdileni pfikladd dobré praxe vySe v oddile .

Cirkev vyuziva profesionalni PR

» SR zajisti analyzu moznosti a nakladu
pfipadnych PR strategii ¢i PR kampani, a
to i za pfipadné spoluprace se
specializovanymi firmami

Vzhledem k finanéni naro¢nosti je externi spoluprace zvazovana pouze v pfipadé velkych
projektll (napf. fungovani skol EA v nové budoveé).

Dalsi dil¢i ukoly budou formulovany podle
vysledkl této analyzy

» SR dokonéi komunikaéni strategii CCE
(vCetné podnéti pro sbory, senioraty i praci
v socialnich médiich)

Roéni komunikaéni plany se nedafilo naplnit, tematicky je zastinily velké krize (covid,
valka). Viz vysSe |.4. Pribézné se snazime o kultivaci komunikace, napf. vydanim Smérnice
0 komunikaci synodni radou.

Existuje kvalitni $ablona farniho webu, mnohé sbory ji vyuZivaji jako zaklad pro svou
internetovou prezentaci

» SR vytvofi Sablonu sborové webové
prezentace a bude priibézné doprovazet
sbory, které ji budou vyuZivat

Splnéno, vyuzivano ve velmi vysoké mire.
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IV. KLICOVi LIDE
Dilci cile

PRESBYTERI A KURATORI

Dil&i Gkoly

TISK 17/5

Informace o pInéni ukolu

Sdilime pfiklady dobré praxe a tim povzbuzujeme aktivni a obdarované ¢leny sborti ke
kandidatufe do starSovstev a na kuratory

» SR pfipravi pro synod podnét k
rozhovoru na téma ,Postaveni presbyterd v
CCE"

Dalsi dil¢i ukoly budou formulovany podle
vysledkt tohoto rozhovoru

Ukol trva. Synod v roce 2019 inicioval celocirkevni rozhovor, ten ovéem prob&hl (mimo jiné
kvili kovidoveé krizi) bez konkrétniho vystupu. S naméty je tfeba dale pracovat.

Cirkev presbytera pozorné doprovazi celou jeho sluzbou

» SR pfipravi navrh koncepce
doprovazeni presbyterd celou dobou jejich
sluzby, v€. poskytovani zpétné vazby na
sluzbu starSovstev

Cirkev kuratora pozorné doprovazi celou jeho sluzbou

» SR pfipravi navrh koncepce prabézného
a dlouhodobého doprovazeni kuratort
jejich sluzbou, v& poskytovani zpétné
vazby na jejich sluzbu. Souéasti této
koncepce bude mj. téma sladéni
kuratorské sluzby a rodinného Zivota a
téma zprostredkovani komunikace mezi
sborem a kazatelem v citlivych
zdlezitostech

Kuratordm jsou nabizeny osvédéené impulsy pro zprostfedkovani komunikace mezi sborem a
kazatelem (a jeho rodinou)

Kuratordm jsou nabizeny osvédéené impulsy pro sladéni kuratorské sluzby a rodinného zivota

Cirkev nabizi pfilezitostné aktivity ¢i podporu rovnéz partnerkam kuratord / partnerim kuratorek

Dil¢i ukol bude formulovan podle vhodné
pfileZitosti, obdobné, jakou bylo napf.
slavnostni shromézdéni k 100. vyroéi CCE
v Obecnim domé v prosinci 2018

Pfipravuje se — ukol trva.

FARARI A JAHNI

Cirkev ma dostatek kvalitnich a ochotnych kazatell pfipravenych k praci a sluzbé ve sborech
vSech stupfili i pro jina povéfeni duchovenskou sluzbou

» SR vytvofi a za¢ne napliovat strategii
vyhledavani a povzbuzovani aktivnich
evangelickych mladeznikd ke studiu
teologie Ci k jinému vhodnému zapojeni do
prace cirkve

Priibézné plnéno, nejcastéji aktivitami synodniho seniora a celocirkevniho farare pro
duchovenskou sluzbu — spolecny pastyfsky dopis, programy na setkanich mladeze a
soustfedénich ETF UK, pobidky pro studenty ETF UK pfi setkanich se synodni radou...

» Synodni rada bude pribézné sledovat
vékoveé slozeni farard a jahnu v cirkvi. V
pfipadé hroziciho vyrazného nedostatku
fararl a jahn navrhne synodu pfijeti
vhodnych opatfeni

Probiha priibézné, aktualizuje se mj. pfi navstévach ve sborech a kazateld nebo pfi
rozhovorech se seniory o budouci poptavce na kazatelskych uvazcich. Demograficky
Ubytek farara priblizné kopiruje Ubytek poptavanych kazatelskych dvazkui. Problémem se
stava roztfisténa struktura snizenych tvazku vzhledem k malé ochoté ke slu¢ovani sbort
— kombinace nékolika ¢asteénych Gvazkl neni pro kazdého pfijatelna a dlouhodobé
udrzitelna.

Farafi a jahni jsou pro svou praci a sluzbu dobfe pfipraveni a vzdélani, pribézné vzdélavani a
doprovazeni

» SR provede ,velkou® inventuru cill (na
roviné védomosti, dovednosti i postojd) v
pfipravé, vzdélavani a doprovazeni
kazateld, aby lépe odpovidaly sou¢asnym
potfebam cirkve, mj. podle tohoto
strategického planu

Byla pfipravena dukladna inventura znalosti, dovednosti a postoju, které cirkev ocekava
od svych kazatel. Dlouhodobé podporujeme supervizi (nejen) kazatelt. Aktualné (2025)
probiha pfiprava nového systému koncepce personalni prace a celozivotniho vzdélavani
kazatel(.

» Na zakladé této "velké" inventury bude
SR jednat se zastupci ETF UK, vikariatu a
komise pro celozivotni vzdélavani o
pfipadnych vhodnych zménach

Probéhlo jednani s ETF UK o naplni magisterského studia "na farafe". Vzhledem k malému
poctu jeho student(l a €asové omezenosti naplné studia nam ETF UK mohla vyjit vstfic jen
Caste¢né. Synodni rada pfipravuje kroky k vétsi variabilité vikariatu, ktera by ulehgéila jeho
absolvovani v ramci "druhé kariéry".




V.11

V.12

V.13

V.14

V.15

V.16

V.17

V.18

V.19

3. zasedani 36. synodu CCE (15. — 17. kvétna 2025)

TISK 17/5

» SR bude kazdoro¢né jednat o
aktualnich potfebach a moznostech
posileni profesnich kompetenci kazatel.
K tomuto jednani pfizve zastupce ETF UK,
komise pro vikariat, Spolku evangelickych
kazatelu, komise pro celozivotni
vzdélavani, strategické komise a dalSi
partnery podle svého vybéru

Pravidelné neprobiha. Priibézné se ovSem podle potfeby a moznosti doplfiuji témata i
nabidka vzdélavani, napf. seminafrd v ramci celozivotniho vzdélavani kazateld.

» Celocirkevni farar pro duchovenskou
sluzbu bude analyzovat zavedené i
pfipadné nové moznosti poskytovani
zpétné vazby faraflim i jahndm

» Synod zfidi misto celocirkevniho farare
pro duchovenskou sluzbu, ktery se bude
vénovat prabézné podpore farard a jahnu

Misto celocirkevniho farafe pro duchovenskou sluzbu bylo zfizeno synodem 2019 a na toto
misto byl od 1. 1. 2020 povolan Zvonimir Sorm. Ten priibézné kazatele podporoval, rovnéz
jim poskytoval zpétnou vazbu. Se synodni radou spolupracoval pfi personalnich jednanich
a rozhodnutich. Od r. 2026 bude personalni péce o kazatele agendou rozSifeného
personalniho oddé&leni UCK. Pripravuje se praxe kazdoro&niho "bilanéniho rozhovoru" pro
v8echny kazatele.

Farafi a jahni mohou v cirkvi pracovat a slouzit svobodné, radostné, obétavé a vérné a jejich
prace je v souladu s jejich manzelskym a rodinnym zivotem

» SR vytvofi koncepci podpory manzelstvi
a rodin kazateld, v jejimz ramci mj.:
...vyhodnoti rizikové faktory a navrhne, jak
S nimi pracovat

...navrhne vhodné zapojeni SV

Koncepce nevznikla. Kazdoro¢né se pro vSechny zdjemce kona vikendové setkani
s tématikou Zivota v kazatelské rodiné.

Kazatelské platy jsou pfiméfené vysoké, pfehledné a obsahuji vyznamnou motivaéni slozku:
e Primérna kazatelska mzda je na urovni 1,2 nasobku medianu mezd v CR.

e Hospodarské zabezpedceni vikaru a jejich rodin je obdobné jako hospodarské zabezpecéeni
zacinajicich farara a jejich rodin.

e Absolventim prezenéniho doktorského studia teologie je absolvovani tohoto studia
zapocitano jako pétileta kazatelska prace v cirkvi.

o Kazatelé si zaroven z takto navySenych mezd budou hradit pInéni spojena s uzivanim
kazatelského bytu v pIné vysi. Ve vyjime€nych pfipadech, pokud byt neslouzi vyluéné k bydleni
kazatele, ale kazatel jej pouziva pro sluzebni €innost (pastoraéni rozhovory, pfipravy ke kftu,
sfatku ¢i pohfbu, vyuku nabozZenstvi, biblické hodiny apod.), popf. z divodu nepfiméfené
dispozice nebo Spatného stavu bytu, se sbor a kazatel mohou domluvit na Umérném snizeni
vyse plnéni spojenych s uzivanim bytu.

e Primérné 20 procent celkovych mzdovych nakladl na kazatele je rozdélovano formami,
které zohledni osobni nasazeni a kvalitu kazatelské prace.

» SR pfipravi harmonogram postupnych
krok( k naplnéni tohoto cile

Priibézné plnéno. Synod v roce 2024 schvalil novou smérnici o mzdach, ktera zohlednila
dilgi cile. Cilového 1,2 nasobku medianu mezd v CR by fararské mzdy mély dosahnout

v roce 2028. Nad ramec plivodniho planu byla novelizovana Smérnice o bydleni s novymi
pravidly pro stanoveni vySe najemného v kazatelskych bytech a s novym povinnym
prispévkem na bydleni od sboru pro kazatele. V roce 2028 bude potrfeba fungovani nového
systému pro mzdy a bydleni kazatelt vyhodnotit.

VYPOMOCNIi KAZATELE Z RAD OSTATNICH CLENU CiRKVE

Vypomocni kazatelé z fad ostatnich ¢lenl cirkve jsou na svou sluzbu kvalitné pfipraveni a v
pribéhu své sluzby pribézné podporovani a doprovazeni

» SR zajisti analyzu sou¢asného zpUsobu
vzdélavani, pfipravy a doprovazeni
vypomocnych kazatell z fad ostatnich
¢lenl cirkve

Probéhlo iniciativou SR a komise pro péci o vypomocné kazatele. Byl sjednocen a
prepracovan systém vzdélavani vypomocnych kazateld.

» SR bude kazdoro&né konat
Skoleni/seminaf pro vypomocné kazatele
z fad ostatnich ¢len( cirkve

Priibézné pinéno.

» VSechny senioratni vybory vytvori
koncepci priibézné podpory a doprovazeni
vypomocnych kazatell na svém Uzemi a
budou podle ni jednat

Pribézné plnéno v souvislosti se zménou koncepce vzdélavani vypomocnych kazateld.
Byly zfizeny pozice senioratnich koordinatord.

» SR pfipravi analyzu moznosti odebrani
zpusobilosti k ordinované sluzbé
vypomocného kazatele z fad ostatnich
¢lenu cirkve, pokud konkrétni kazatel jiz
neni déle schopen ¢&i ochoten fadné
vykondvat tuto sluzbu

Analyzovano, ale zatim nerozhodnuto. Kli¢ovou zodpovédnost maji a budou mit
starSovstva, které vypomocné kazatele ke sluzbé zvou.
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CLENOVE SENIORATNICH VYBORU

TISK 17/5

Clenové senioratnich vybort maji dostate¢nou podporu, aby mohli zvladat svou sborovou i
senioratni agendu

» SR provede analyzu moznosti podpory
mensSich a chudsich seniorat(l na poli
administrativy a technicko-organizac¢nich
zélezZitosti

Prabézné plnéno. V ramci UCK bylo nové zfizeno misto referenta podpory senioratd.
MensSi senioraty zaniknou s provedenim chystané reformy senioratt. Vétsi nové senioraty
budou podporovany administrativné i v oblasti personalni prace.

V. PRECHOD NA SAMOFINANCOVANI

vr s

Dil¢i cile

PRECHOD NA SAMOFINANCOVANI

Dil&i Gkoly

Informace o pInéni ukolu

Sbory a jejich predstavitelé jsou pribézné podporovani pfi pfechodu na samofinancovani

» SR bude kazdoroéné jednat o vhodné
aktualni podpofe sbor( pfi pfechodu na
samofinancovani a navrhne vhodna
opatfeni

Probéhla celocirkevni kampan Pét procent a hlavu vzharu! Aktualni informace o
hospodareni cirkve jsou na webu Ustfedi. Probéhly dvé série rozhovora se seniory o situaci
a moznych opatfenich na podporu sbortl a jejich predstavitelt. Na zakladé vyhodnoceni
podnétl z cirkve bylo schvaleno vyrazné zvysit podil pomérné ¢asti odvodu do PF z 12,5 %
na 30 %.

Predstavitelé sbor( se dobfe orientuji v problematice v§ech &tyr zakladnich zdroja pro pfechod
na samofinancovani:

» zvysujici se pausalni ¢ast odvodu do Personalniho fondu

» nové zavadéna pomérna ¢ast odvodu do Personalniho fondu

P snizujici se statni pfispévky na podporu &innosti cirkve

» finan¢ni nahrady a vynosy z nich

Prabézné pInéno, velmi ov§em zavisi na motivaci jednotlivych predstaviteld se k
informacim dostat.

KAZATELSKE UVAZKY

VySe kazatelského Uvazku je dana aktudlnim zivotem, sluzbou a zajmem daného sboru

» Synod zméni pfisluSné rady tak, aby...
...vySi konkrétniho kazatelského Uvazku
stanovoval pfi kazdé volbé kazatele
senioratni vybor, a to na zakladé synodni
radou stanovené standardni naplné piného
kazatelského uvazku, idajl o Zivoté sboru
z vyro¢niho eviden&niho dotazniku a
vlastni obeznamenosti se situaci ve sboru
...pFed volbou nového kazatele mohl sbor
pozadat o doCasné zvysSeni kazatelského
Uvazku, jehoz je nositelem

Splnéno podle usneseni synodu z roku 2019. Pfineslo to vhodné posileni pravomoci
senioratnich vybor(l. Otevrelo vétsi flexibilitu pfi povolavani kazatelll. Odbremenilo synod a
konventy od agendy zfizovani a ruseni kazatelskych mist.

» SR stanovi standardni naplf piného
kazatelského Gvazku

Standardni napln kazatelského Gvazku a Prakticky radce pro povolavani kazatelt byly
synodni radou schvaleny v roce 2019.

» SR pfipravi navrh zmény fadd nové
upravujicich spole¢né povolavani farafe
nebo jahna dvéma nebo vice farnimi sbory
(8l. 8 RSC) podle zasad stanovenych
synodem 2018

Splnéno usnesenim synodu 2019. Nevede to ov§em k urychleni slu¢ovani sbord, nybrz
spiSe ke kombinaci mensich Uvazk( na vicero sborech.

Cirkev své farare a jahny podporuje a doprovazi v riznych konstelacich jejich tvazk(, nejen v
preferované varianté plného Uvazku na jednom sboru, ale také ve varianté kombinovani
neuplnych Gvazk( na vice sborech nebo ve varianté kombinace neuplného Uvazku v kazatelské
praci s praci v jinych institucich

» SR vypracuje etické i praktické smérnice
pro kombinovani nelplnych kazatelskych
uvazk( ve farnich sborech s duchovenskou
sluzbou v jinych institucich nebo s
necirkevnim zaméstnanim

Praktické smérnice jsou v rliznych oblastech (napf. v kaplanskych sluzbach) pfijaty a
naplfiovany. Etické smérnice zatim nemame.

RESTRUKTURALIZACE MiST DUCHOVENSKE SLUZBY, SLUCOVANi A RUSENi SBORU

Farni sbory pIni vSechny své zakladni funkce a ukoly, mensi i slabsi spoleCenstvi vyuzivaji
jednodussi formy existence

» SR vypracuje metodicky pokyn pro
senioratni vybory o pfipadném slouceni Ci
zruSeni farniho sboru, ktery neplni své
zakladni funkce

Splnéno iniciativou synodni rady v bfeznu 2019. Byl vydan metodicky pokyn pro senioratni
vybory o pfipadném sloucéeni &i zruSeni farniho sboru, ktery neplni své zékladni funkce.
V praxi ovSem tato procedura pfili§ ¢asto vyuzivana neni.
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Presbyter(im je snadno dostupny material o vyhodach i nevyhodach riznych forem existence
doc¢asné neobsazenych sbort a mensich a slabsich spolecenstvi

» SR vypracuje a zvefejni material o
vyhodach i nevyhodach ruznych forem
existence spoleCenstvi v CCE

"V&jiF moznosti" pro existenci riiznych formatt spoleéenstvi v ramci CCE byl pFipraven
v roce 2022 a aktualné (2025) znovu aktualizovan.

Presbyter(im a ¢lenlim senioratnich vybort je snadno dostupny material s impulsy pro
nakladani s nepotfebnymi budovami

» SR vypracuje a zvefejni material s
impulsy a doporuéenimi pro nakladani s
nepotfebnymi budovami

Pribézné pinéno. Byly zfizeny webové stranky Péce o nemovitosti
» https://ustredicce.e-cirkev.cz/dokumenty-temata/pece-o-nemovitosti/
a zahajen pilotni projekt poradenstvi v této oblasti.

Farafi uméji pracovat i v tymech, tam, kde je to vitané / nutné

» SR provede analyzu moznosti tymové
prace vice farafi na nékolika sborech nebo
vytvoreni vétsiho "diasporniho” shoru,
napf. podle inspiraci z mistni i zahranicni
ekumény. Ve spolupraci se senioratnimi
vybory podpofi sbory, ktery o tento model
prace budou stat.

Synod sice na navrh synodni rady schvalil moznost realizace pilotniho projektu
regionalniho sboru, zatim se vSak nikde neuskutecnil kvili obavam ze strany sbor(i ze
ztraty pravni subjektivity. V planu celozivotniho vzdélavani kazatelll se pfipravuje seminar
na toto téma v ¢ervnu 2025.

STRATEGICKA MISTA

nekona, nebo na dllezitych mistech, kde ji pfislusny farni sbor kvli své slabosti nedokaze jiz
déle vykonavat sam. K tomu vyuziva mj. i institut "strategického kazatelského mista".

» SR bude pravidelné analyzovat situaci v
cirkvi a senioratech, v pfipadé potreby
poda navrh na zfizeni strategického
kazatelské mista podle pfislusnych fadu

Pribézné plnéno. Zfizeni strategického mista sice nebylo navrzeno, ale podpora sbort v
Usti nad Labem a v Chebu m& mnohé parametry vécné odpovidajici podpore strategického
mista. Aktualné podany navrh na sjednoceni podpory kazatelskych mist (2025) posiluje
pravomoc senioratu pfi soustfedéni podpory do regionalné vyznamnych mist.

» SR navrhne takové zmény platového
fadu, které umozni, aby plsobeni kazatele
na strategickém misté bylo zohlednéno
jako vyjimecné osobni nasazeni a jako
takové pfiméfené odménovano

Splnéno rozhodnutim synodu 2020.

V Usti nad Labem je pln& obnovena sborova prace

» SR bude nadéle sledovat situaci sboru v
Usti nad Labem a pFip. pfipravi navrh na
zfizeni tamniho strategického kazatelského
mista

Priibézné pInéno. Strategické misto nebylo navrzeno, ale taméjsi sbor byl vhodné
podporen riiznymi formami: formou podporovaného mista, pfi prodeji nepotfebnych
nemovitosti a rekonstrukci potfebnych nemovitosti, riznymi dalSimi granty a dary...

VI. DIAKONIE, KAPLANI, EVANGELICKA AKADEMIE
Dilci cile

DIAKONIE

Dil¢i ukoly

Informace o pInéni ukolu

SR a senioratni vybory pribézné podporuji a motivuji sbory a ¢leny cirkve ke spolupraci s
Diakonii

» SR a senioratni vybory zafadi téma
motivace sborl a ¢lenl ke spolupraci s
Diakonii kazdoroéné na porad svych
jednani

PInéno ¢astecné. V nékterych senioratech jsou feditelé stfedisek Diakonie zvani na
konvent

Cirkev motivuje své Cleny ke vzdélavani v oboru socialni prace a k profesionalni i dobrovolnické
spolupraci s Diakonii

» Vedeni Diakonie ve spolupraci se SR
vytvofi funkéni systém nabidek volnych
pracovnich mist v Diakonii pro aktivni &leny
CCE

PInéno ¢astecné. Diakonie ma na webu seznam volnych mist, ale pravidelné nezasila
informace o nich do CCE.

Prisludné sbory maji se stfedisky uzavienu dohodu o spolupraci, ktera zahrnuje popis
spolecnych aktivit a pfipadné sdileni prostfedkd a zdroj.

» Vedeni Diakonie vyzve stfediska a Skoly
k jednani s partnerskymi sbory s cilem
uzaviit konkrétni dohody o spolupraci

VétSina stfedisek ma uzaviené a aktualizované dohody se sborem, po urcité dobé by bylo
vhodné vyhodnotit jejich vyznam a pInéni

Dozor¢i rady funguiji jako ,brany” mezi stfedisky a cirkvi, jejich ¢lenové ze sboru jsou

"ambasadofi" Diakonie v cirkvi — Sifi informace, podporuji spolupraci motivuji ke spolupraci

» Dozorci rada Diakonie ve spolupraci se
SR vytvofi systém Skoleni a podpory
cirkevnich ¢lent dozorgich rad stfedisek
Diakonie

Novela RDP zbavila dozoréi rady stfediska kontrolnich povinnosti a pravomoci. Zlistava
moznost vSude nahlédnout, o vSem komunikovat. Ve spolupraci dozor&i a spravni rady
Diakonie byl vydan manual pro dozoréi rady stfediska, ktery poskytuje vyznamnou podporu
pfi jejich fizeni. Pfipravuje se novy model Shromazdéni Diakonie, ktery by zahrnul sdileni a
vzdeélavani ¢len dozoréich rad stredisek.
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TISK 17/5

Mnozi &lenové CCE jsou &leny Spoleéenstvi darc(i Diakonie

» Vedeni Diakonie ve spolupraci se SR
pfipravi koncepci informacéni kampang,
jejimz cilem bude, aby se &lenové CCE
stavali ¢leny Spolecenstvi darcu Diakonie

Prabézné plnéno. Nemame informaci, kolik &lenti Spolegenstvi darcu je &leny CCE.

Cirkev vysila kaplany k duchovenské praci do Diakonie podle jednotného systému

» SR ve spolupraci s vedenim Diakonie
pfipravi navrh Upravy cirkevnich rfadu tak,
aby bylo mozné povolavat kaplany do
stfedisek a Skol Diakonie, obdobné jako do
jinych kaplanskych sluzeb

Splnéno. Duchovenska sluzba v Diakonii CCE byla zafazena do Radu diakonické prace.
Jsou vyslany a ustanoveny dvé hlavni kaplanky Diakonie CCE, které koordinuiji vysilani

kaplant, Vétsina stredisek i Skol jiz ma spiritualni sluzbu zajisténu. Novou vyzvou je, jak
sladit uvazky ve sborech a v diakonické kaplanské praxi.

Funkce diakonU bude zru$ena, protoZe se v ramci celku Diakonie neujala

» Vedeni Diakonie ve spolupraci se SR
pfipravi navrh pro synod

Splnéno. Funkce diakonl byla zrusena na synodech v roce 2021 a 2022.

KAPLANI

Systém vzdélavani a duchovni formace na ekumenickém zakladé existuje rovnéz pro oblast
nemocni¢niho kaplanstvi

» SR se pokusi vyjednat (v kooperaci s
ostatnimi cirkvemi) se statem dobré
podminky kaplanské sluzby ve
zdravotnictvi na ekumenickém zakladé, v&.
systému vzdélavani a duchovni formace
nemocnic¢nich kaplanu

Splnéno. Byla uzaviena dohoda mezi Ministerstvem zdravotnictvi, ERC a CBK; dal$i
vzdélavani kaplant probiha ve spolupraci s Asociaci nemocniénich kapland.

Duchovenska prace v cirkvi a v kaplanskych sluzbach je vzajemné prostupna a spole€né cirkev
obohacuje

» SR bude analyzovat spolupraci a
prostupnost duchovenské prace v cirkvi a v
kaplanskych sluzbach a navrhne pfip.
vhodné zmény

Pribézné plnéno. Probihaji kazdoroéni setkani cirkevniho vedeni s kaplany. Podporujeme
vztahy mezi kaplany a sbory, senioraty, cirkvi. Stalou vyzvou je, jak sladit ivazky ve
sborech a v kaplanské praxi (napf. uc¢ast kaplanu na pastoralkach).

EVANGELICKA AKADEMIE

Cirkevni Skoly maji ze strany statu pfinejmensim stejné finanéni podminky jako Skoly vefejné

» SR se pokusi vyjednat (v kooperaci s
ostatnimi cirkvemi) se statem stejné
podminky pro financovani cirkevnich kol
jako maji vefejné Skoly

Prabézné pinéno. Koordinatorka Skol Evangelické akademie se pribézné ucastni jednani
s MSMT ve spolupraci s pfislusnym oddélenim CBK. Financovani cirkevnich skol se
podafilo ¢aste¢né srovnat.

Projekty staveb novych budov pro prazské Skoly se podafilo realizovat v dobré kvalité a s
unosnymi naklady

» SR zajisti fadné fizeni a financovani
vystavby budov prazskych Skol EA,
fundraising zajiStovany Skolami ve
spolupraci s UCK bude schopen
vygenerovat dostatecny objem financi nad
ramec schvaleny synodem

Pribézné pinéno.

» SR nastavi najemné v novych budovach
tak, aby byla zajisténa pfinejmensim
navratnost prostfedku z investi¢ni ¢asti PF,
aniz by tim bylo ohrozeno fungovani Skoly

Pribézné pinéno.

Nabidka vSech typl Skol EA odpovida rozsahem a charakterem poptavce po pfislusném typu
vzdélani

» SR ve spolupraci s fediteli kol a s
partnery z jinych cirkvi bude prabézné
sledovat vyvoj poptavky po jednotlivych
typech vzdélani a v pfedstihu na néj
reagovat

Pribézné plnéno. Iniciativou brnénskych evangelikl bylo s podporou cirkve zfizeno nové
gymnazium EGY, které dosud chybélo v nabidce Skol EA. Byl vydan souhlas zfizovatele se
zfizenim VOS v Nachodé, kde je po absolventech velka poptavka kraje.
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VII. EFEKTIVNI RiZENi A HOSPODARENI
Dilci cile

USTREDNI CIRKEVNi KANCELAR, POVSECHNY SBOR

Dil&i Gkoly

TISK 17/5

Informace o pInéni ukolu

e Dobra organizace: B&zné &innosti jsou zajistovany v ramci organizaéni struktury UCK.

spoluprace s externimi odborniky.

» SR v UCK zavede a zaéne aplikovat
nova pravidla schvalovani a fizeni velkych
projektd, Fizeni péce o nemovitosti, Fizeni
fundraisingu a fizeni ¢innosti konanych v
ramci komunikaéni strategie cirkve

SpInéno. V obdobi 2019-2026 to vedlo k narustu pfijmu Ustfedi o 100 % a k zasadnimu
zefektivnéni prace UCK

» SR zajisti v ramci UCK kvalitni
projektové fizeni praci na novém
evangelickém zpévniku

Spinéno.

e Efektivni hospodafieni: Pfi vykonu €innosti na drovni Ustfedi je omezovano €erpani vnitfnich
cirkevnich zdroji a zvySovany vynosy z nemovitosti a z fundraisingu. Finanéni planovani a
zpravy jsou prehledné a srozumitelné. Cinnosti na Grovni povéechného sboru jsou vykonavany
efektivné a v rozsahu odpovidajicim potfebam cirkve. Rozhodnuti s dopadem do hospodareni
jsou podlozena ekonomicky korektnim vyhodnocenim.

» SR dodrzi stanoveny cil Cerpani
cirkevnich prostfedkd na kryti béznych
provoznich ¢innosti povSechného sboru —
do r. 2021 nejvyse 14 miliénd korun roéné
(za pfedpokladu dodrzeni rozsahu téchto
¢innosti z r. 2018).

Pribézné plnéno. Realna vySe ¢erpani cirkevnich prostfedku pro praci Ustfedi setrvale
klesa. Repartice nerostou od roku 2018 a zUstavaji na urovni 8 mil. K&. Prispévek z PF na
mzdy UCK se od roku 2025 nebude &erpat. Cerpani ostatnich fondil na ¢innost kancelare
neroste. Dosazeni cile maximalniho ¢erpani cirkevnich prostfedkl na kryti béznych
provoznich €innosti povSechného sboru ve vysi valorizovanych 14 mil. K¢ je tak
ovlivihiovano zejména vysi mzdovych nakladu ¢lent SR.

» SR bude synodu predkladat rozpocty a
zpravy o hospodareni povSechného sboru
v novém prehlednéjSim formatu

Splnéno. Iniciativou SR a UCK predloZzeno synodu poprvé v roce 2019.

» SR predlozi inventuru a ocenéni
¢innosti povSechného sboru a realny
systém jejich financovani

SpInéno. Synod vzal v roce 2020 na védomi material ,Systém financovani povsechného
sboru®. Ukol je dale pribézné plnén v ramci kazdoro¢nich zprav UCK pro synod.

e Zaméstnanci: Zaméstnanci jsou odborné zpusobili a jejich mzdy jsou na Urovni obvyklé v
dané profesi.

» SR pfipravi navrh na zvySeni mezd v
UCK na uroven obvyklou v dané profesi a
promitne jej podle moznosti do navrhi
rozpoctu nejbliz§iho roku/let

SpInéno diky nékolika vyznamnégj§im navysenim mezd v UCK.

CiLE A UKOLY NAPRIC VSEMI TREMI UROVNEMI CiRKVE

Aktivné vyhledavame vhodné osoby s obdarovanim pro zapojeni do sluzby senioratd a
povSechného sboru

» Senioratni vybory a SR vytvofi koncepci
vyhledavani vhodnych osob s obdarovanim
pro zapojeni do sluzby senioratl a
povSechného sboru

Koncepci jsme nevytvorili. VE&c samotna se ovSem prabézné déje i bez koncepce.

Cirkev je napfi¢ vSemi svymi tfemi patry dobfe zorganizovana a efektivné fizena. Senioratni
vybory pusobi ve svych regionech jako vyznamni aktéfi.

» SR zajisti informaéni systém s

kazatelskych stanicich a senioratech

Pripravuje se. Probiha priprava zadani pro dalSi prace na informacnim systému. Souvisi s
evidencnimi dotazniky a vykazy hospodareni. Udaje o ¢lenské i hospodarské sile sbor
musi byt napfi€ celou cirkvi vykazovany jednotné, a tedy srovnatelné

» SR zajisti interaktivni mapu Ceské
republiky se zobrazenim sidel a hlavnich
Udaju o sborech

Interaktivni mapa byla pfipravena jednorazové v ramci jednani o reformé senioratu, neni
ov8em aktualizovana.

» SR provede za soudinnosti senioratnich
vybort inventuru sou¢asného rozdéleni
kompetenci spravy cirkve (v€etné
geografického roz&lenéni a kompetenci
senioratl) a pfipadné predlozi navrhy
zmén na jeji zefektivnéni. V ramci toho
prihlédne dle potfeby a moznosti i k
pfikladim ze zahranici.

SpInéno. Komise pro reformu spravy cirkve postupné analyzovala vSechna patra cirkve.
Navrhla mj. reformu senioratl, sjednoceni systému podpory sbort a mnoho dalSich dil¢ich
opatfeni a zmén radu.

Shroméazdéni a spravni organy na véech trovnich striktné dodrzuji platné ustanoveni JVR (&l.
15, odst. 1/b), podle néhoz navrh, jehoz uskute€¢néni vyzaduje finanéni naklady, musi
obsahovat pfesné urceni zdrojll, z nichz bude uskute&néni navrhu financovano

» Pfedsednictvo synodu upozorni
predsednictva konventl na pfislusné
ustanoveni a jeho dasledky

Pribézné pInéno iniciativou pfislusnych predsednictev.

Priibézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli dobré organizace, efektivniho
hospodareni a kvalitniho personalu a vhodnym zplsobem je zvefejfiujeme

Diléi ukoly budou formulovany podle
vysledkd ro¢niho tematického pilotniho
projektu - srov. téma I. Sbor

Viz poznamka ke sdileni pfikladd dobré praxe vyse v oddile .
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3. zaseddni 36. synodu CCE (15. — 17. kvétna 2025) TISK 17/5

VI1.13 | Sbory, senioraty i povechny sbor se systematicky v&nuiji vyuZivani nemovitosti a pé&i o né. Ty, | » SR provede inventuru kapacit UCK a JJ
které nebudou vyuzivat k vlastni ¢innosti nebo hospodareni, v€as pfevadeéji na jiné subjekty. a podle potfeby upravi jejich kompetence
tak, aby sbordm a senioratiim byla v oblasti
nakladani s nemovitostmi dostupna
metodicka a finan€ni pomoc

EVIDENCE A PRAVA CLENU

VII.14 | Udaje o &lenské i hospodarské sile sborti jsou napti¢ celou cirkvi vykazovany jednotné, a tedy S . ,
srovnatelné Dil¢i ukol je pojednéan u tématu — VII.

Rizeni: Jednotny informaéni systém
VII.15 | Hlasovaci pravo ve sborech maji ti, kdo se uc€astni aktivit sbord (nebo by se jich u€astnili, pokud | » SR navrhne vécny zamér pro pfislusné
by jim v tom vazné objektivni pfekazky nebranily) a zaroven jsou platci salaru zmény rada
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