4. zasedani 36. synodu CCE (21. — 23. kvétna 2026) TISK é. 1 2A
(Komise D)

ZPRAVA O HOSPODARENI POVSECHNEHO SBORU
V ROCE 2025

1) PenéZni toky v CCE

CCE je tvofena fadou samostatnych pravnickych subjekttl, mezi kterymi existuji ¢etné finanéni vazby.
Hlavni linii tvoii vertikala: farni sbory — senioraty — povsechny sbor. Vedle této linie jsou na systém
lizce napojeny daldi instituce, které CCE bud’ zfizuje (Diakonie CCE, cirkevni $koly) nebo s ni
spolupracuji (napt. Spolek evangelickych kazateli).

Velikost finan¢nich tokil v ramci poviechného sboru a mezi subjekty CCE v roce 2025 je zndzornéna
V nize uvedeném schématu (uvadéné hodnoty jsou v mil. K¢). Je tieba dodat, ze kromé zde uvedenych

pfimych financ¢nich tokli smétuji do farnich sborti i vydaje na mzdy duchovenskych zaméstnancii a
vysledky aktivit Ustfedni cirkevni kancelare.

Poviechny sbhor

Financni zdroje, 451 Vyuziti finanénich zdroja, 319
+Piedem dané +Cinnosti zajistované .
prostfedky CR, 159 \ pnuiechn\ir:n //Osoby aﬁ‘“‘\
(Finanéni ndhrada a 66 /’ shorem, 129 (provoz { instituce
pfispévek na provoz) L/ UCK, investice, h \ mimo CCE /
« liné externi zdroje, 17 Fondy finanéni vydaje) — ~— -
(dary, granty, dotace) o - Dary a pomaoci, 36 11 T
. | +Provozni a finanéni *Personalni shoriim, institucim 1/ [&
“ . . . fond e A 4 Skoly EA
v | vynosy, 176 (najemné, . fizenym CCE a mimo
/| zhodnoceni *Jeronymova €CE
fin.maietku) Jednota - Mazdy Diakonie
«Shory a Elenové *DARP duchovenskych
cirkve, 99 (repartice, *Jing zaméstnanci, 154 s
odvody do PF, dary a s
shirky)
1548 [ = |
=799 '—25—-_

Seriority | I | 7
seory [ |11 O0O00 OO ]

Zdroje penéz, se kterymi povsechny sbor (PS) hospodafri:

= Prostiedky, které CCE dostava v ramci smlouvy o vypoiadani s CR (159 mil. K&):
= piispévek na podporu ¢innosti — splaci se v 17 ro¢nich splatkach, jejichZz vyse se postupné
snizuje, vySe splatky pro rok 2025 je 41,5 mil. K¢, vyplata bude ukonéena v roce 2029,
= finan¢ni nahrada — splaci se ve 30 ro¢nich splatkach, vyse splatky pro rok 2025 je 117,8 mil.
K¢, vyse celkové nesplacené Castky se postupné snizuje, ale je kazdoro¢né valorizovana
indexem inflace roku n-2, vyplata bude ukon¢ena v roce 2042.

= Externi zdroje mimo CCE (17 mil. K¢):
= dary od darci mimo cirkev a ze zahrani¢i — 16,8 mil. K¢. Z toho 9,1 mil. K¢ bylo pfedano
farnim sborim a 1 mil. dal§im subjektim mimo pov8echny sbor. Pov§echnému sboru tyto
zdroje slouzi zejména k financovani velkych projektii a investic.
= dotace a granty — 0,5 mil. K¢&. Zistavaji v povSechném sboru a jsou téelové vazany,
predevsim na vzdélavani nebo praci s mladezi a détmi.
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* Provozni a finanéni vynosy z vlastni hospodaiské ¢innosti (176 mil. K¢):
= najemné z nemovitosti ve vlastnictvi PS a piijmy za poskytované sluzby — 57,2 mil. K¢,
= vynos z prodeje majetku ve vlastnictvi PS — 25,8 mil. K¢,
= vynos z kratkodobého finan¢niho majetku — 12,5 mil. K¢,
= VYNOS Z investi¢ni ¢asti Personalniho fondu — 80,1 mil. K¢&.

* Finanéni prostiedky od farnich sbori a ¢lent cirkve (99 mil. K¢), které do hospodareni PS
vstupuji formou:
= odvodu do Personalniho fondu — 73,4 mil. K¢,
= celocirkevnich repartic — 8 mil. K¢,
= celocirkevnich shirek a dalSich sbirek — 10,1 mil. K¢,
= piispévku od farnich sborti na bydleni farait — 7,8 mil. K¢.

Tyto zdroje jsou vyuZivany ve ti‘ech oblastech. SlouZi ke:

= kryti mezd duchovenskych zaméstnanci CCE (154 mil. K¢&):
= kazatelu ve farnich sborech a senioratech — 141 mil. K¢ (170,13 prepoctenych vvazkii),
= kazatel na urovni celé cirkve — 5,7 mil. K¢ (4,15 prepoctenych iivazkii),
= pastoraénich pracovnika — 7,2 mil. K¢ (12,52 prepoctenych uvazkii),

= Kkryti vydaji spojenych s ¢innostmi PS (129 mil. K¢):
= provoz povsechného sboru — 79,7 mil. K¢,
= investice do stavajicich nemovitosti — 5,8 mil. K¢,
= rozvojove investice — 39 mil. K¢,
*  mimotadné projekty — 2,2 mil. K¢,
= finan¢ni naklady — 2,7 mil. K¢,

= poskytovani dari a finanénich podpor (36 mil. K¢):
= farnim sboriim — skrze Jeronymovu jednotu — stavebni fond (4,3 mil. K¢), DaRP (7,4 mil. K¢),
dary ze zahrani¢i (6,9 mil. K¢), fond solidarity (2,7 mil. K¢) a dalsi fondy (4,1 mil. K¢),
= ostatnim institucim zfizenym CCE — Diakonie CCE (8,4 mil. K¢&), skoly EA (1,2 mil. K¢&),
* mimo cirkev — humanitarni podpora a jiné dary a ptispévky (1,2 mil. Kg).

Vyse piijml a vydaji nejsou v hospodaiském roce vyrovnané. Proto je ¢ast piijmi umistovana do
ucelovych fondl a pouziva se s ¢asovym odstupem. Nejvétsim z téchto fondl je Personalni fond, kde se
shromazd'uji prostfedky od statu a odvody farnich sborti. Vyznamné finan¢ni ¢astky jsou umistény i
Vv jinych fondech povsechného sboru.

Zdroje, ktere v daném roce zvyS$uji majetek fondua (385 mil. K¢):

= Personélni fond — piijem ve vysi 333 mil. K¢&:

o piispévek na ¢innost — 41,5 mil. K¢,
finan¢ni nahrada — 117,8 mil. K¢,
odvod r. 2025 — 76 mil. K¢,
¢isty vynos z provozni ¢asti — 8,5 mil. K¢,
VyNos z investi¢ni ¢asti — 80 mil. K¢.

O O O O

= Jeronymova jednota — stavebni fond — ptijem ve vysi 8 mil. K¢:
dotace z ptispévku na ¢innost — 0,9 mil. K¢,

vynos shirky HDL — 1,6 mil. K¢,

vynos shirky JTD — 0,8 mil. K¢,

vynos sbirky dart — 2,6 mil. K¢,

individualni dary — 1,4 mil. K¢

Cisty vynos z docasné volnych finanénich zdroji — 0,6 mil. K¢&.

O O O 0O O O
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= DaRP - ptijem ve vysi 15 mil. K¢:

O
O

podil na finan¢ni nahradé — 14 mil. K¢,
¢isty vynos z docasné volnych finan¢nich zdroji — 1,3 mil. K¢&.

= Ostatni fondy — piijem ve vysi 29 mil. K¢:

O
O
O

prijaté dary a jiné prispévky — 5 mil. K¢,
tvorba fondu investic z vynost prodaného majetku — 20,4 mil. K¢
vynos z doc¢asné volnych finan¢nich zdroju — 3,5 mil. K¢.

Cerpani fondi v roce 2025 (253 mil. K¢)

= Persondlni fond — ¢erpani ve vysi 172 mil. K¢:

O

O O O O O

mzdové naklady duchovenskych zaméstnancu — 141 mil. K¢,
mzdové néklady SR - 5,3 mil. K&,

solidarni prispévky — 2,7 mil. K¢,

odvody za celocirkevni kazatele — 2,6 mil. K¢,

ptispévek do JJ-SF — 0,9 mil. K¢,

ptispévek do DaRP (véetné podilu Diakonie) — 19,6 mil. K¢.

= Jeronymova jednota — stavebni fond — ¢erpani ve vysi 5 mil. K¢:

O
O

dary a piispévky — 4,5 mil. K¢,
sprava fondu — 0,3 mil. K¢.

= DaRP - ¢erpani ve vysi 10 mil. K¢:

O O O O

senioratni mikrogranty — 1 mil. K¢,
diakonické a rozvojové projekty — 8 mil. K¢,
stalé a osvédcené projekty PS — 0,5 mil. K¢,
sprava fondu — 0,2 mil. K¢.

= Ostatni fondy — ¢erpani ve vysi 66 mil. K¢:

O
O
O

sbirky a dary urc¢ené pro jiné subjekty — 5 mil. K¢,
celocirkevni repartice — 8 mil. K¢,
financovani projekti a investic PS — 53 mil. K¢.

Zdroje, které nejsou soucasti fondového hospodareni, protoZe jsou vytvoreny a
spotiebovany ve stejném obdobi (66 mil. K¢):

» pfijmy z hospodaiské ¢innosti PS — 57,2 mil. K¢,
= ucelové dary a dotace — 0,5 mil. K¢
= piiplatky na bydleni duchovenskych zaméstnanct — 8 mil. K¢

2) Rozpocet pov§echného sboru v roce 2025 — ¢erpani

TISK 12A

Rozpocet povsechného sboru nepokryva celou ,,mapu penéznich toki“, protoZe jsou z néj z praktickych
divoda vyclenény dvé Casti:

1. Zdroje umistované ve fondech — ty se pfijmem rozpoctu stavaji az v okamziku Cerpani, tj. pouze ta
Cast, ktera je v rozpoctovém roce skute¢né spotiebovéana.
2. Tzv. ,pratocné polozky“, tj. prostiedky, které pouze projdou pies povsechny sbor a ten je dale
preposila cilovym adresatim (nepouziva je ke kryti vlastnich vydaju). Jednd se typicky
o celocirkevni shirky, napt. pro Diakonii CCE.
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Z pohledu rozpoc¢tové metodiky jsou podstatna nasledujici hlediska:

= Rozpocet neni zalozen na tcetnich nakladech a vynosech, ale na penéznich vydajich a ptijmech.
To napt. znamena, ze jeho soucasti nejsou odpisy hmotného majetku, a naopak do né¢j vstupuji
planované investi¢ni akce.

= Rozpocet je ¢lenén podle jednotlivych ¢innosti a na tyto Cinnosti jsou také alokovany piislusné
vydaje.

= Rozpocet je pfipravovan v tfiletém vyhledu s tim, Ze zavazné schvalovan je pouze prvni rok a dalsi
dva jsou indikativni.

Rozpocet tvori tri zakladni kapitoly:

= Duchovensti zaméstnanci, tj. zaméstnanci, ktefi z naprosté vétSiny pracuji ve farnich sborech
a senioratech (mimo ustiedi).

= Provoz povsechného sboru — €innosti a sluzby cirkevniho ustiedi, které zahrnuji personélni naklady,
dalsi bézné provozni vydaje a velké opravy a investice do stavajicich nemovitosti. Z pohledu
finan¢niho pldnovani maji tyto Cinnosti opakujici se charakter nebo jsou alespont dlouhodobé
planovatelné (investice do stavajicich nemovitosti).

= Rozvojové investice, ndkup nemovitosti a velké projekty — finanéné vyznamné akce, které obvykle
nemaji opakujici se charakter.

Duchovensti zaméstnanci

Uroven platd duchovenskych zaméstnancii roste v souladu s rozhodnutim synodu. Primémé vyse
kazatelské mzdy (v¢etné benefitl)) meziroéné vzrostla ze 43 529 K¢ na 46 800 K¢&. Piepocteny pocet
uvazkua klesl ze 193,82 na 191,6. Vydaje této kapitoly jsou ptevazné pokryty z Personalniho fondu.
Provozni naklady souvisejici s ¢innosti celocirkevnich farait vedou ke schodku rozpoctu, ktery musi
byt dofinancovan z celocirkevnich repartic (756 tis. K¢). Primérny odvod farniho sboru do PF pokryl
51 % pramérnych mzdovych nakladt farafe. Od poloviny r. 2025 byl zaveden povinny ptiplatek farnich
sbort na bydleni kazateli, ktery navysil celkové piijmy duchovenskych zaméstnancti o 7,8 mil. K¢&.

Provoz povSechného sboru

Hospodateni této rozpoctové kapitoly skoncilo ziskem ve vysi 3 mil. K¢. Odrazi se v ném dlouhodobé
dobfe nastavena politika vyuZzivani nemovitosti v majetku PS i rozpo&tova kazen v hospodareni.

Hlavni zdroj pi{jmi provozniho rozpo¢tu je generovan prondjmem nemovitého majetku. V souladu
s Radem hospodaieni cirkve! predkladdme synodu aktualni piehled pronajimaného nemovitého majetku
povsechného sboru — viz piiloha ¢. 1 tohoto tisku.

Byty: cenova politika je nastavena podle hladiny cenové mapy najemniho bydleni Ministerstva financi
— toto najemné je kazdoro¢né valorizovano o primérnou ro¢ni miru inflace za predchozi kalendaini rok.
Smlouvy se uzaviraji zadsadné na dva roky s moznosti automatického prodlouzeni o dal$i dva roky
(2+1+1). Celkem je pronajato 33 bytt a 3 studentské pokoje.

Nebytové prostory: najemci nebytovych prostor jsou vybirani v poptavkovém fizeni nebo pfes realitniho
zprostiedkovatele. Trzné€ dosazené najemné/pachtovné je kazdoro¢né valorizovano o primeérnou roéni
miru inflace za piedchozi kalendaini rok. Celkem je pronajato: 12 nebytovych prostor ¢i nemovitosti.

Piijmy z provozni ¢asti rozpoctu slouzily jako zdroj pro opravy stavajicich nemovitosti (celkovy vydaj
5,8 mil. K¢). Vedle toho doslo k ¢erpani Investi¢niho fondu (5,5 mil.). Tvorba tohoto fondu pokracovala
dle dlouhodobého investicniho planu ptispévkem ve vysi 6,75 mil. K¢.

1 RHC ¢l. 3 odst. 1 pism. e.:
Shromazdéni sboru schvaluje ... informaci o pronajimani nemovitého majetku sboru, ktera obsahuje zejména
vymeéru prostor (bytovych ¢i nebytovych), dobu najmu, vysi najemného, vyjadieni, zda je to v misté obvyklé
najemné a pokud ne, proc, a zaroven vycisleni dotace, kterou sbor snizenym najemnym poskytuje, ...


https://www.evangnet.cz/cce/czr/rhc.html#C3
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V pribéhu roku doslo k prodeji dvou nemovitosti v majetku PS s ¢istym vynosem 20 mil. K¢. Tento
ptijem byl pIn¢ vyuzit k posileni Investi¢niho fondu.

Negativnim dopadem kladného hospodateni je nartst danové zatéze. Na dani z piijmu povsechny sbor
zaplatil 7,7 mil. K¢&.

Rozvojové investice a velké projekty

Rozvojové investice se soustiedily do dvou oblasti:

= V Tabote JAK v Bé&I¢i nad Orlici probiha rekonstrukce letnich umyvéaren a WC. Tato akce bude
uzaviena v dubnu 2026, naklady roku 2025 byly vycisleny na 13,7 mil. K¢.
Déle zde byla instalovana FW elektrarna a tepelna Cerpadla v cené 5,6 mil. K&. Ob¢ investice jsou
¢astecné podporeny dotacemi z vefejnych zdroju.
Vedle téchto dvou akci probiha piistavba nového socialniho zatizeni za letni jidelnou s terminem
dokonceni v priab&hu roku 2026.

»  Vystavba budovy pro skoly EA v Praze byla zah4jena na podzim roku 2025. Do vydaji roku jsou
zapoCteny nejen stavebni, ale i ptipravné a projektové prace v celkové vysi 18,7 mil. K¢.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2024 nedoslo k ¢erpani Investi¢niho fondu, mohla byt na financovani této
kapitoly vedle zbyvajici ¢asti vytvoienych ro¢nich zdroju v Investi¢nim fondu (1,25 mil. K¢) vyuzita i
nespotiebovana rezerva ve vysi 6,75 mil. K&. Vydaje spojené se stavbou budovy skoly byly pokryty
prodejem finan¢niho majetku potizeného z vynosu prodeje budovy ETF (10 mil. K¢) a pujckou z PF
ve vysi 8 mil. K¢.

Finan¢ni ¢ast rozpoctu

Roéni splatkou 1,7 mil. K& je umorovan uvér u CSOB uréeny na financovani piestavby penzionu
v Husové domg¢. Zustatkova vyse dluhu k 31. 12. 2025 je 9 mil. K¢.

Ptevodem 1 mil. K¢ do Rezervniho fondu byla snizena ptijcka z vlastnich zdrojii cerpana v roce 2023
na stejny ucel. Zustatkova vyse dluhu je 5 mil. K¢.

Ke konci roku 2025 disponoval povsechny sbor finanénim majetkem v uéetni hodnoté 1 259 mil. K¢&.
Nejvetsi ¢ast tohoto majetku je umisténa v Personalnim fondu a v jeho investi¢nich spole¢nostech
(977 mil. K¢). Priblizné 81 mil. K¢ disponuje povSechny sbor mimo své bézné fondové hospodarstvi.
Jedna se o zdroje deponované v cennych papirech s u¢elem budouciho financovani stavby nové skoly
EA. V Rezervnim fondu je ulozeno 46 mil. K¢. Zbyvajici finanéni zdroje povSechného sboru
(155 mil. K¢) jsou ulozeny v G¢elovych fondech.

Vysledkem hospodareni v ramci rozpoctu povsechného sboru je zisk ve vysi 516 tis. K¢.

Tento vysledek je pouze ¢asti ucetniho hospodarského vysledku, jelikoz je o€istén o odpisy
dlouhodobého majetku a hospodaisky vysledek z finan¢nich investic spravovanych mimo investi¢ni
fondy. Naopak zahrnuje vydaje na investi¢ni akce.

Vysledkem ucetni zavérky k 31. 12. 2025 je zisk po zdanéni ve vysi 2 024 tis. K¢.

3) Navrh usneseni
Synodni rada ptredklada synodu nasledujici navrhy usneseni:
1. Synod schvaluje ucetni zavérku povSechného sboru za rok 2025 (viz priloZené ucetni vykazy

a vyrok auditora).

2. Synod schvaluje ucetni hospoddi'sky vysledek roku 2025 po zdanéni, kterym je zisk ve vysi
2 024 000 K¢ a prevadi ho v plné vysi do Fondu investic a velkych oprav.

3. Synod schvaluje zpravu o hospodaieni povsechného sboru za rok 2025 véetné vysledku
hospodaieni, kterym je piebytek ve vysi 516 000 K¢,
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